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INTRODUZIONE

Nella presente Parte Speciale, composta da singole sezioni, sono state riportate in forma descrittiva le

attivita che presentano profili di rischiosita in relazione alle seguenti tipologie di reato:

- Parte speciale A - Reati contro la Pubblica Amministrazione;

- Parte speciale B - Reati Societari;

- Parte speciale C - Reatidi ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni, utilita
di provenienza illecita, nonché autoriciclaggio;

- Parte speciale D - Reati in materia di salute e sicurezza sul lavoro;

- Parte speciale E - Reati informatici;

- Parte speciale F - Reati in materia ambientale;

- Parte speciale G — Reati Tributari;

- Parte speciale H — Altri Reati (delitti di criminalita organizzata, reato contro la fede
pubblica, delitti contro 1’industria e il commercio, delitti in materia di violazione del diritto di
autore, induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci all’autorita

giudiziaria; impiego di cittadini di Paesi terzi il cui soggiorno ¢ irregolare).

In relazione alle ulteriori fattispecie delittuose ricomprese ad oggi nel Decreto 231 (reati contro la fede
pubblica ex art. 25-bis del d.lgs. 231/011, delitti contro la vita e ’incolumita individuale ex art. 25-
quater del d.lgs. 231/012 e reati e illeciti amministrativi di market abuse ex art. 25-sexies del d.lgs.
231/013, reati di razzismo e xenofobia ex art. 25-terdecies del d.lgs. 231/01, frode in competizioni
sportive, esercizio abusivo di gioco o di scommessa e giochi d’azzardo esercitati a mezzo di apparecchi
vietati ex art. 25-quaterdecies), si precisa che dall’analisi condotta si ¢ ritenuto che la commissione di
tali reati possa essere stimata non significativa in forza dell’ambito di attivita della Societa e che, in
ogni caso, gli stessi siano adeguatamente contrastati dalla puntuale attuazione del Codice Etico, di tutte
le procedure descritte nel Modello e degli strumenti di controllo approntati per prevenire i reati trattati

nella presente Parte Speciale.
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La valutazione del rischio

La fase di valutazione delle aree di rischio ¢ stata posta in essere in conformita all’art. 6, comma 2,
lett. a D.1gs. 231/2001, costruendo la cosiddetta “mappatura dei rischi”. In particolare, ¢ stata realizzata
un’analisi approfondita della complessiva attivita aziendale e sono state individuate le fasi operative
e/o gestionali in grado di esporre la Societa al rischio di commissione di atti illeciti, con la
determinazione per ciascuna attivita sensibile del fattore di rischio inerente, tenendo conto degli
strumenti di controllo preventivi gia in atto e con la definizione per ciascuna area a rischio di ulteriori
protocolli ritenuti necessari per garantire la prevenzione di condotte criminose da parte della Societa,
ed in altri termini ’efficacia del Modello (cfr. Allegato 3).
A tal fine si ¢ proceduto ad inventariare gli ambiti aziendali a rischio 231, attraverso una serie di
interviste ai soggetti responsabili dei processi aziendali piu rilevanti e mediante I’acquisizione di una
serie di documenti interni, quali:

- Statuto sociale;

- Atto costitutivo;

- Regolamenti;

- Organigramma aziendale;

- Deleghe, procure formalizzate e relativi verbali del C.d.A.;

- Visura camerale;

- Ultimo Bilancio approvato;

- Procedure e prassi aziendali adottate;

- Documenti relativi alla sicurezza e salute sui luoghi di lavoro;

- Contratti e relativi addenda stipulati con Agenti, Procacciatori, Collaboratori e Consulenti

esterni;

- Documenti relativi all'applicazione in concreto della privacy policy;

- Contratti e accordi su progetti quali per es. e-mobility e digitalizzazione;

- ecc.

Una volta individuate le attivita a rischio e le possibili modalita attuative dell’illecito, attraverso
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I’analisi documentale e i colloqui con i referenti aziendali, si ¢ proceduto alla valutazione dei fattori
che influiscono sul livello di esposizione delle singole attivita sensibili al rischio di reato, tenendo

conto delle procedure di controllo gia adottate dalla societa (quali, ad esempio, I’esistenza delle

deleghe in vigore, I’operativita di procedure operative interne, ecc.).

In particolare, per la quantificazione del rischio sono state analizzate tre componenti:

- la probabilita di esposizione al rischio (P), ovvero la probabilita di accadimento di un'azione,
un'attivita, una omissione, un processo o un potenziale evento nocivo che, in funzione della fattispecie
di reato, rappresenta una possibile modalita attuativa del reato stesso;

- la gravita dell’impatto (G), ovvero il possibile danno derivante dalla realizzazione della condotta
illecita, in termini di sanzioni pecuniarie e/o interdittive e/o confisca e/o pubblicazione della sentenza
di condanna, di perdite economiche e danni di immagine;

- 1 a rilevabilita del comportamento scorretto (R) da parte dell’organizzazione, in funzione
dall’adeguatezza dell’assetto organizzativo generale, del sistema di controllo interno e delle misure
preventive attuate.

Per ciascuna attivita sensibile ¢ stato calcolato, quale prodotto dei tre fattori sopra indicati, il
Fattore di Rischio (FR), secondo la seguente formula:

FR =PxGxR

E’ stata quindi definita una scala numerica su 5 livelli associabile ai valori di probabilita (P),
gravita (G) e rilevabilita (R), secondo i criteri di seguito riportati:

INDICE DI PROBABILITA’ “P”

1: L’esposizione dell’azienda al rischio avviene con frequenza molto bassa - Molto basso 2:
L’esposizione dell’azienda al rischio avviene con frequenza bassa - Basso

3: L’esposizione dell’azienda al rischio avviene con frequenza media - Medio 4:

L’esposizione dell’azienda al rischio avviene con frequenza alta - Alto

5: L’esposizione dell’azienda al rischio avviene con frequenza molto alta - Molto alto

INDICE DI GRAVITA “G”

1: Il manifestarsi del comportamento scorretto determina danni irrilevanti per la societa - Molto
basso

2: Il manifestarsi del comportamento scorretto determina danni contenuti per la societa - Basso
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3: Il manifestarsi del comportamento scorretto determina danni di media entita per la societa -
Medio
4: 1l manifestarsi del comportamento scorretto provoca danni significativi per la societa — Alto

5: Il manifestarsi del comportamento scorretto comporta danni critici e/o intollerabili per la societa -
Molto alto.

INDICE DI RILEVABILITA O RINTRACCIABILITA’ “R”

1: II programma di controllo ¢ in grado di rilevare certamente il manifestarsi di comportamenti
scorretti - Molto alto

2: 1l programma di controllo ha una buona probabilita di rilevare il manifestarsi di comportamenti
scorretti - Alto

3: Il programma di controllo ha una probabilita media di rilevare il manifestarsi di comportamenti
scorretti - Medio

4: 11 programma di controllo rileva solo casualmente il manifestarsi di comportamenti scorretti -
Basso

5: Il programma di controllo non ¢ in grado di rilevare il manifestarsi di comportamenti scorretti -
Molto basso

Al fine di valutare 1 valori-soglia accettabili per le diverse attivita a rischio di reato e relativamente

alle quali intervenire, sono state definite le seguenti classi di rischio:

Rischio molto alto FR >=60 Priorita immediata - occorrono
interventi radicali, con
immediata segnalazione al
C.d.A. e al Collegio Sindacale

Rischio alto FR compreso tra 28-59 Priorita elevata - occorrono
interventi urgenti e
segnalazione all’O.d.V.

Rischio medio FR compreso tra 18 e 27 Priorita media - interventi a

medio termine

Rischio basso FR compreso tra5Se 17 Priorita bassa - occorre valutare
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interventi in sede di riesame
annuale
Rischio molto basso FR compreso tra 1 e 4 Priorita assente — gli interventi

non si reputano necessari

La determinazione del Fattore di Rischio rappresenta per la Societa un elemento importante per la
valutazione delle aree piu critiche con riferimento al rischio di commissione dei reati 231, ed uno
strumento utile per individuare gli ambiti di intervento e per la creazione di ulteriori misure preventive

in grado di garantire 1’efficacia del sistema di controllo.

L’analisi del rischio con la quantificazione del Fattore di Rischio ¢ stata sintetizzata in forma di tabella
nel Documento di Valutazione dei rischi. Tale Documento ¢ stato predisposto originariamente per il
C.R.E. L'adattamento a E.CO. ¢ stato effettuato mediante attivita di audit, riassunta in Reports (All.

1), per garantire la perfetta congruita delle valutazioni anche in rapporto a E.CO.
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PARTE SPECIALE “A”

REATI COMMESSI NEI RAPPORTI CON LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE
(artt. 24 e 25 D.Lgs. 231/2001)

PREMESSA

La presente Parte Speciale, riferita ai reati contro la Pubblica Amministrazione, previsti dagli artt. 24
e 25 del D.Lgs. n. 231/2001, limitatamente ai casi che potrebbero configurarsi in capo alla Societa,
contiene una breve descrizione delle modalita di realizzazione dell'illecito, individua le aree a rischio
reato e definisce 1 comportamenti che devono essere tenuti dai soggetti apicali e dai soggetti sottoposti
che operano nelle relative aree, al fine di prevenire la commissione dei reati individuati nell’ambito

della normativa di riferimento.

A.l. MALVERSAZIONE A DANNO DELLO STATO O DELL'UNIONE EUROPEA (artt.
316-bis c.p. e 24, D.Lgs. 231/01).

Art. 316-bis, c.p. - Malversazione a danno dello Stato. “I. Chiunque, estraneo alla pubblica
amministrazione, avendo ottenuto dallo Stato o da altro ente pubblico o dalle Comunita europee
contributi, sovvenzioni o finanziamenti destinati a favorire iniziative dirette alla realizzazione di opere
od allo svolgimento di attivita di pubblico interesse, non li destina alle predette finalita, e punito con

la reclusione da sei mesi a quattro anni”.

La malversazione si configura nel caso in cui dopo aver ricevuto finanziamenti, contributi o
sovvenzioni da parte dello Stato italiano, da altro ente pubblico o dall’Unione Europea, non si proceda
all’utilizzo delle somme ottenute per gli scopi, le attivita o le finalita cui erano destinate. La condotta
criminosa infatti consiste nel distrarre, anche parzialmente, la somma ottenuta dallo scopo per la quale

era stata concessa, € cid senza che rilevi che I’attivita programmata si sia comunque svolta. La formula
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“contributi, sovvenzioni o finanziamenti” si riferisce ad ogni forma di intervento economico, ivi
compresi i mutui agevolati. Si differenzia dalla truffa aggravata in quanto nella malversazione il bene

¢ conseguito legittimamente, ma il suo uso ¢ distorto, mentre nella truffa gli

artifizi e i raggiri sono funzionali all’ottenimento del beneficio, che diventa in tal modo illegittimo.

SANZIONI - Sanzione pecuniaria: fino a 500 quote (da 200 a 600 quote se dal reato siano conseguiti
un profitto di rilevante entita o un danno di particolare gravita).

Sanzioni interdittive: divieto di contrattare con la pubblica amministrazione; esclusione da
agevolazioni, finanziamenti, contributi o sussidi e revoca di quelli concessi; divieto di

pubblicizzare beni o servizi. Durata da 3 mesi a 2 anni.

A.2. TRUFFA IN DANNO DELLO STATO O DI ALTRO ENTE PUBBLICO E
DELL’UNIONE EUROPEA (artt. 640, comma 2, n. 1 c.p. e 24, D.Lgs. 231/01)

Art. 640, II c., n. 1, c.p. - Truffa aggravata in danno dello Stato o di altro ente pubblico o
dell’Unione europea. “I. Chiunque, con artifizi o raggiri, inducendo taluno in errore, procura a sé o
ad altri un ingiusto profitto con altrui danno, e punito con la reclusione da sei mesi a tre anni e con
la
multa da euro 51 a euro 1.032.
1I. La pena e della reclusione da uno a cinque anni e della multa da euro 309 a euro 1.549:

1. seil fatto e commesso a danno dello Stato o di un altro ente pubblico o dell’Unione europea

o col pretesto di far esonerare taluno dal servizio militare”.

La condotta di reato consiste nel porre in essere artifizi o raggiri per indurre in errore la vittima che,
compiendo un atto di disposizione patrimoniale, subisce un danno patrimoniale, con conseguente
profitto ingiusto del truffatore. In tale ipotesi aggravata, la vittima che subisce un nocumento ¢ lo Stato,
altro ente pubblico, o I’Unione Europea. Gli artifizi o raggiri possono consistere in una qualsiasi
simulazione di circostanze inesistenti, o dissimulazione di circostanze esistenti, posta in essere per

indurre in errore, compreso il silenzio maliziosamente serbato. Tale reato potrebbe realizzarsi nel caso
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in cui, a titolo esemplificativo, nella predisposizione di documenti o dati per la partecipazione a
procedure di gara, si forniscano alla Pubblica Amministrazione informazioni non veritiere od

incomplete supportate da artifici e raggiri, al fine di risultare aggiudicatari della gara.

SANZIONI - Sanzioni pecuniarie: fino a 500 quote (da 200 a 600 quote se dal reato siano
conseguiti un profitto di rilevante entita o un danno di particolare gravita).

Sanzioni interdittive: divieto di contrattare con la pubblica amministrazione; esclusione da
agevolazioni, finanziamenti, contributi o sussidi e revoca di quelli concessi; divieto di

pubblicizzare beni o servizi. Durata da 3 mesi a 2 anni.

A.3. INDEBITA PERCEZIONE DI EROGAZIONI A DANNO DELLO STATO E
A4. TRUFFA AGGRAVATA PER IL CONSEGUIMENTO DI EROGAZIONI
PUBBLICHE (artt. 316-ter, 640-bis c.p. e 24, D.Lgs. 231/01)

Art. 316-ter, c.p. - Indebita percezione di erogazioni a danno dello Stato. “I. Salvo che il fatto
costituisca il reato previsto dall'articolo 640-bis, chiunque mediante l'utilizzo o la presentazione di
dichiarazioni o di documenti falsi o attestanti cose non vere, ovvero mediante ['omissione di
informazioni dovute, consegue indebitamente, per sé o per altri, contributi, finanziamenti, mutui
agevolati o altre erogazioni dello stesso tipo, comunque denominate, concessi o erogati dallo Stato,
da altri enti pubblici o dalle Comunita europee e punito con la reclusione da sei mesi a tre anni. La
pena e della reclusione da uno a quattro anni se il fatto e commesso da un pubblico ufficiale o da un
incaricato di un pubblico servizio con abuso della sua qualita o dei suoi poteri. La pena é della
reclusione da sei mesi a quattro anni se il fatto offende gli interessi finanziari dell'Unione europea e
il danno o il profitto sono superiori a euro 100.000.

II. Quando la somma indebitamente percepita e pari o inferiore a euro 3.999,96 si applica soltanto
la sanzione amministrativa del pagamento di una somma di denaro da euro 5.164 a euro 25.822. Tale

sanzione non puo comunque superare il triplo del beneficio conseguito”.

Art. 640-bis, c.p. - Truffa aggravata per il conseguimento di erogazioni pubbliche. “I. La pena é
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della reclusione da due a sette anni e si procede d'ufficio se il fatto di cui all'articolo 640 riguarda
contributi, finanziamenti, mutui agevolati ovvero altre erogazioni dello stesso tipo, comunque

denominate, concessi o erogati da parte dello Stato, di altri enti pubblici o delle Comunita europee”.

Il reato ex art. 316-bis c.p. si configura nei casi in cui, mediante ’utilizzo o la presentazione di

dichiarazioni o di documenti falsi o mediante I’omissione di informazioni dovute, si ottengano,

senza averne diritto, contributi, finanziamenti, mutui agevolati o altre erogazioni dello stesso tipo
concessi o erogati dallo Stato, da altri enti pubblici o dall’Unione Europea. Il reato puod configurarsi
sia nel caso in cui le erogazioni indebitamente ottenute siano a beneficio della Societa CRE che nei
casi in cui la Societa agisca in concorso con terzi (Soci/Clienti) per favorire erogazione a favore dei
medesimi.

Tale reato, avendo natura residuale, si configura solo qualora la condotta non integri gli estremi
del piu grave reato di truffa aggravata ai danni dello Stato (art. 640-bis c.p.), per la cui sussistenza ¢
viceversa necessaria I’induzione in errore mediante artifici o raggiri.

Il reato ex art. 640-bis c.p. si configura qualora la condotta di truffa descritta e sopra riportata abbia
ad oggetto finanziamenti pubblici, comunque denominati, erogati dallo Stato, da altri enti pubblici o
dall’Unione Europea.

Tale fattispecie potrebbe realizzarsi nel caso in cui si pongano in essere artifici o raggiri, ad esempio,
comunicando dati non veri o incompleti o predisponendo una documentazione falsa, per la
partecipazione a bandi di erogazione di finanziamenti o contributi pubblici da parte dello Stato, di altri

enti pubblici o dell’Unione Europea, tali da indurre questi in errore.

SANZIONI - Sanzioni pecuniarie: fino a 500 quote (da 200 a 600 quote se dal reato siano conseguiti
un profitto di rilevante entita o un danno di particolare gravita).

Sanzioni interdittive: divieto di contrattare con la pubblica amministrazione; esclusione da
agevolazioni, finanziamenti, contributi o sussidi e revoca di quelli concessi; divieto di

pubblicizzare beni o servizi. Durata da 3 mesi a 2 anni.
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A.5. FRODE INFORMATICA IN DANNO DELLO STATO O ALTRO ENTE PUBBLICO
E FRODE NELLE PUBBLICHE FORNITURE (artt. 356, 640-ter c.p. e 24, D.Lgs. 231/01)

Art. 640-ter c.p. - Frode informatica in danno dello Stato o di altro ente pubblico. “/. Chiunque,
alterando in qualsiasi modo il funzionamento di un sistema informatico o telematico o intervenendo
senza diritto con qualsiasi modalita su dati, informazioni o programmi contenuti in un sistema
informatico o telematico o ad esso pertinenti, procura a sé o ad altri un ingiusto profitto con altrui

danno, e punito con la reclusione da sei mesi a tre anni e con la multa da euro 51 ad euro 1.032.

Il. La pena e della reclusione da uno a cinque anni e della multa da euro 309 a euro 1.549 se
ricorre una delle circostanze previste dal numero 1) del secondo comma dell'articolo 640,
ovvero se il fatto e commesso con abuso della qualita di operatore del sistema.

IIl. La pena ¢ della reclusione da due a sei anni e della multa da euro 600 a euro 3.000 se il fatto é
commesso con furto o indebito utilizzo dell’identita digitale in danno di uno o piu soggetti.

1V. 1l delitto é punibile a querela della persona offesa, salvo che ricorra taluna delle circostanze di
cui al secondo e terzo comma o taluna delle circostanze previste dall’art. 61, primo comma, numero
5, limitatamente all ’aver approfittato di circostanze di persona, anche in riferimento all eta, e numero

77

Tale ipotesi di reato si configura nel caso in cui, alterando il funzionamento di un sistema
informatico o telematico, manipolando o duplicando i dati in esso contenuti, si ottenga un ingiusto
profitto arrecando danno allo Stato o ad altro ente pubblico. Si pensi ai flussi informativi
obbligatori verso la PA, come le dichiarazioni fiscali all’Agenzia delle Entrate (Modello Unico,
Modello 770, comunicazioni IVA, F24, ecc.) o delle Dogane (comunicazioni relative ad agevolazioni,

esoneri e/0 benefici per i clienti in materia di accise).

Art. 356 c.p. - Frode nelle pubbliche forniture. “I. Chiunque commette frode nella esecuzione dei
contratti di fornitura o nell'adempimento degli altri obblighi contrattuali indicati nell'articolo

precedente e punito con la reclusione da uno a cinque anni e con la multa non inferiore a 1.032 euro.
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II. La pena e aumentata nei casi preveduti dal primo capoverso dell'articolo precedente.’

La riforma attuata con il D.Lgs. n. 75 del 14/07/2020, in recepimento della direttiva P.I.F. (2017/1371),
ha aggiunto al novero dei reati-presupposto indicati dall'art. 24, D.Lgs. 231/01 il delitto di frode nelle
forniture pubbliche, contemplato dall'art. 356, c.p.

Tale fattispecie punisce chiunque commette frode nell’esecuzione dei contratti di fornitura o
nell'adempimento degli altri obblighi contrattuali indicati nell'art. 355, che fa riferimento agli obblighi
che derivano da un contratto di fornitura concluso con lo Stato, con un altro ente pubblico, o con
un'impresa esercente servizi pubblici o di pubblica necessita. A tali soggetti si aggiunge 1'Unione

Europea, per espressa previsione in tal senso inserita nell'art. 24, D.Lgs. 231/01.

Per contratto di fornitura non si intende uno specifico tipo di contratto, ma, in generale, ogni strumento
contrattuale destinato a fornire alla P.A. beni o servizi.

Ai fini della configurabilita del delitto, non ¢ sufficiente il semplice inadempimento del contratto,
richiedendo la norma incriminatrice un quid pluris che va individuato nella malafede contrattuale,
ossia nella presenza di un espediente malizioso o di un inganno, tali da far apparire l'esecuzione del
contratto conforme agli obblighi assunti.

Del reato di frode nelle pubbliche forniture puo rispondere anche colui il quale, pur non essendo parte
del contratto di fornitura, abbia assunto l'obbligo di darne esecuzione, anche parzialmente (ad esempio:
chi si sia obbligato a trasportare ed a consegnare all'ente pubblico la merce oggetto di un contratto

stipulato tra questi ed un terzo).

SANZIONI - Sanzioni pecuniarie: fino a 500 quote (da 200 a 600 quote se dal reato siano conseguiti
un profitto di rilevante entita o un danno di particolare gravita).

Sanzioni interdittive: divieto di contrattare con la pubblica amministrazione; esclusione da
agevolazioni, finanziamenti, contributi o sussidi e revoca di quelli concessi; divieto di

pubblicizzare beni o servizi. Durata da 3 mesi a 2 anni.

13
www.energiacorrente.it Energia Corrente S.r.l. info@energiacorrente.it Numero di Iscrizione al Registro delle Imprese
UNIPERSONALE energia.corrente@pec.it della Romagna Forli-Cesena e Rimini
Via Leopoldo Lucchi, 135 Tel. + 39 0547 419980 CF e P. IVA 03672520404
0 @ O 47521 Cesena (FC) Fax + 39 0547 419993 REAFO —-311115 | Cap. Soc. € 200.000 i.v.

Energia Corrente S.r.l. & soggetta alla direzione e al coordinamento del Consorzio per le Risorse Energetiche S.cp.A.



.CO

ENERGIA
CORRENTE

A.6. CONCUSSIONE E INDUZIONE INDEBITA A DARE O PROMETTERE
UTILITA (artt. 317, 319-quater, c.p. e 25, D.Lgs. 231/01)

Art. 317 c.p. - Concussione. “I. Il pubblico ufficiale o l'incaricato di un pubblico servizio che,
abusando della sua qualita o dei suoi poteri, costringe taluno a dare o a promettere indebitamente, a

lui 0 a un terzo, denaro o altra utilita, e punito con la reclusione da sei a dodici anni”.

I1 reato si configura nel caso in cui il Pubblico Ufficiale o I’Incaricato di un Pubblico Servizio,
abusando della propria qualita o dei propri poteri, costringe taluno a dare o a promettere indebitamente,
a s¢ o ad un terzo, denaro o altra utilita. La fattispecie non ¢ configurabile direttamente per la Societa
in quanto il dipendente non assume il ruolo di Pubblico Ufficiale o Incaricato di un Pubblico Servizio.
E ipotizzabile unicamente una responsabilita della Societa per il concorso di propri dipendenti nella
commissione del reato da parte di un Pubblico Ufficiale o Incaricato di un Pubblico Servizio. Tale

disposizione si applica, ai sensi dell'art. 322-bis c.p., anche

ai membri delle Corti internazionali o degli organi delle Comunitd europee o di assemblee
parlamentari internazionali o di organizzazioni internazionali e di funzionari delle Comunita

europee e di Stati esteri.

Art. 319-quater c.p. - Induzione indebita a dare o promettere utilita. “/. Salvo che il fatto
costituisca piu grave reato, il pubblico ufficiale o l'incaricato di pubblico servizio che, abusando della
sua qualita o dei suoi poteri, induce taluno a dare o a promettere indebitamente, a lui o a un terzo,
denaro o altra utilita é punito con la reclusione da sei anni a dieci anni e sei mesi.

II. Nei casi previsti dal primo comma, chi da o promette denaro o altra utilita e punito con la
reclusione fino a tre anni ovvero con la reclusione fino a quattro anni quando il fatto offende gli

interessi finanziari dell'Unione europea e il danno o il profitto sono superiori a euro 100.000".

I1 reato di induzione indebita si configura quando il Pubblico Ufficiale o I'Incaricato di Pubblico

Servizio, abusando della propria qualita o dei propri poteri, induce taluno a dare o a promettere
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indebitamente, a s€ o a un terzo, denaro o altra utilita. Tale reato, introdotto dalla Legge n. 190 del 6
novembre 2012 (Legge Anticorruzione) e modificato con successiva Legge n. 69 del 27 maggio 2015,
si differenzia dal delitto di concussione per la diversa intensita della pressione prevaricatrice oltre che
per il vantaggio che anche 1'indotto ottiene dall'azione delittuosa (SS.UU. n. 12228/2013). Infatti, il 1T
comma dell'articolo in esame prevede la punibilitd anche del soggetto privato che corrisponde o si
impegna a dare denaro o altra utilita. Pertanto, a meno che la condotta del Pubblico Ufficiale o
dell'Incaricato di Pubblico Servizio non si risolva in vere e proprie costrizioni, rientrando quindi
nell'art. 317 c.p. (concussione), il privato che cede alle pressioni anche indirette del medesimo, dando
o promettendo utilitd, ¢ punito e 1'Ente per cui agisce si espone a responsabilita da reato. Tale
disposizione si applica, ai sensi dell'art. 322-bis c.p., anche ai membri delle Corti internazionali o degli
organi delle Comunita europee o di assemblee parlamentari internazionali o di organizzazioni

internazionali e di funzionari delle Comunita europee e di Stati esteri.

SANZIONI - Sanzione pecuniaria: da 300 a 800 quote.
Sanzioni interdittive: interdizione dall’esercizio dell’attivita; sospensione o revoca di autorizzazioni,

licenze o concessioni; divieto di contrattare con la pubblica amministrazione;

esclusione da agevolazioni, finanziamenti, contributi o sussidi e revoca di quelli concessi; divieto di
pubblicizzare beni o servizi. Durata non inferiore a quattro anni e non superiore a sette anni, se il reato
e' stato commesso da uno dei soggetti di cui all'articolo 5, comma 1, lettera a), e per una durata non
inferiore a due anni e non superiore a quattro, se il reato €' stato commesso da uno dei soggetti di cui

all'articolo 5, comma 1, lettera b).

A.7. CORRUZIONE
(artt. 318, 319, 319-bis, 319-ter, comma 1, 320,
321, 322, 346-bis c.p. e 25, D.Lgs. 231/01)

Art. 318 c.p. - Corruzione per l'esercizio della funzione. “/. Il pubblico ufficiale che, per l'esercizio

delle sue funzioni o dei suoi poteri, indebitamente riceve, per sé o per un terzo, denaro o altra utilita
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o ne accetta la promessa e punito con la reclusione da tre a otto anni.’

Tale ipotesi di reato si configura nel caso in cui un Pubblico Ufficiale riceve, per s¢€ o per altri, denaro
o altri vantaggi per compiere, omettere, o ritardare atti del suo ufficio con vantaggio in favore del
corruttore privato (c.d. corruzione impropria). Tale disposizione si applica, ai sensi dell'art. 320 c.p.,
anche all'Incaricato di Pubblico Servizio con pena ridotta in misura non superiore ad un terzo, e ai
sensi dell'art. 322-bis c.p., anche ai membri delle Corti internazionali o degli organi delle Comunita
europee o di assemblee parlamentari internazionali o di organizzazioni internazionali e di funzionari

delle Comunita europee ¢ di Stati esteri.

Art. 319 c.p. - Corruzione per un atto contrario ai doveri d’ufficio. “I I/ pubblico ufficiale che,
per omettere o ritardare o per aver omesso o ritardato un atto del suo ufficio, ovvero per compiere o
per aver compiuto un atto contrario ai doveri di ufficio, riceve, per sé o per un terzo, denaro od

altra utilita, o ne accetta la promessa, e punito con la reclusione da sei a dieci anni”.

E’ I’ipotesi di un Pubblico Ufficiale che riceve, per sé o per altri, denaro o altri vantaggi
per compiere, omettere, o ritardare atti contrari ai suoi doveri con vantaggio in favore del corruttore
(c.d. corruzione propria). Tale fattispecie si configura ogni qualvolta I’attivita svolta dal Pubblico

Ufficiale sia contraria ai propri doveri (es. accettazione di denaro per garantire 1’aggiudicazione di

una gara). Tale disposizione si applica, ai sensi dell'art. 320 c.p., anche all'Incaricato di Pubblico
Servizio con pena ridotta in misura non superiore ad un terzo, e ai sensi dell'art. 322-bis c.p., anche ai
membri delle Corti internazionali o degli organi delle Comunita europee o di assemblee parlamentari
internazionali o di organizzazioni internazionali e di funzionari delle Comunita europee e di
Stati estert.

6«

Ai sensi dell'art. 319 bis c.p., la pena ¢ aumentata “...se il fatto di cui all'art. 319 ha per oggetto il
conferimento di pubblici impieghi o stipendi o pensioni o la stipulazione di contratti nei quali sia
interessata l'amministrazione alla quale il pubblico ufficiale appartiene nonché il pagamento o il

rimborso di tributi”. Trattasi di due aggravanti speciali applicabili alla corruzione propria di cui all'art.
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319 c.p., che si applicano qualora l'accordo corruttivo tra il soggetto esercente una pubblica
funzione e il privato abbia ad oggetto determinati atti considerati dal legislatore

particolarmente delicati e pregiudizievoli per la Pubblica Amministrazione.

Art. 319-ter c.p. - Corruzione in atti giudiziari. “I. Se i fatti indicati negli articoli 318 e 319 sono
commessi per favorire o danneggiare una parte in un processo civile, penale o amministrativo, si
applica la pena della reclusione da sei a dodici anni.

1I. Se dal fatto deriva l'ingiusta condanna di taluno alla reclusione non superiore a cinque anni, la
pena e della reclusione da sei a quattordici anni, se deriva l'ingiusta condanna alla reclusione

superiore a cinque anni o all'ergastolo, la pena e della reclusione da otto a venti anni”’.

Il reato di corruzione in atti giudiziari si configura nel caso in cui taluno offra o prometta ad un
Pubblico Ufficiale (dunque un magistrato, cancelliere o altro funzionario dell’autorita giudiziaria,
compreso gli ausiliari e i periti d'ufficio) o ad un rappresentante della Pubblica Amministrazione,
quando questa sia una parte nel contenzioso, denaro o altra utilita per compiere o aver compiuto,
omettere o aver omesso, ritardare o aver ritardato atti del suo ufficio ovvero per compiere o aver
compiuto atti contrari ai suoi doveri di ufficio: tutto ci0 allo scopo precipuo di favorire o danneggiare
una parte in un processo civile, penale o amministrativo. Il reato puo configurarsi a carico della Societa
indipendentemente dal fatto che la stessa sia parte del procedimento. Tale disposizione si applica, ai
sensi dell'art. 322-bis c.p., anche ai membri delle Corti internazionali o degli organi delle Comunita
europee o di assemblee parlamentari internazionali o di organizzazioni internazionali e di funzionari

delle Comunita europee e di Stati esteri.

Art. 321 c.p. - Pene per il corruttore. “I. Le pene stabilite nel primo comma dell'articolo 318,
nell'articolo 319, nell'articolo 319 bis, nell'articolo 319 ter e nell'articolo 320 in relazione alle
suddette ipotesi degli articoli 318 e 319, si applicano anche a chi da o promette al pubblico ufficiale

o all'incaricato di un pubblico servizio il denaro o altra utilita”.

Tale disposizione disciplina la c.d. corruzione attiva, estendendo le pene previste per il corrotto anche
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al corruttore. Quindi, per tale fattispecie di reato, il soggetto passivo deve essere necessariamente un
esercente una pubblica funzione (Pubblico Ufficiale o Incaricato di un Pubblico Servizio), mentre

quello attivo puo essere chiunque, anche un soggetto privato.

Art. 322 c.p. - Istigazione alla corruzione. “I. Chiunque offre o promette denaro od altra utilita non
dovuti ad un pubblico ufficiale o ad un incaricato di un pubblico servizio, per l'esercizio delle sue
funzioni o dei suoi poteri, soggiace, qualora l'offerta o la promessa non sia accettata, alla pena
stabilita nel primo comma dell'articolo 318, ridotta di un terzo.

1I. Se l'offerta o la promessa é fatta per indurre un pubblico ufficiale o un incaricato di un pubblico
servizio ad omettere o a ritardare un atto del suo ufficio, ovvero a fare un atto contrario ai suoi doveri,
il colpevole soggiace, qualora l'offerta o la promessa non sia accettata, alla pena stabilita
nell'articolo 319, ridotta di un terzo.

IIl. La pena di cui al primo comma si applica al pubblico ufficiale o all'incaricato di un
pubblico servizio che sollecita una promessa o dazione di denaro o altra utilita per ['esercizio
delle sue funzioni o dei suoi poteri.

V. La pena di cui al secondo comma si applica al pubblico ufficiale o all'incaricato di un pubblico
servizio che sollecita una promessa o dazione di denaro od altra utilita da parte di un privato per le

finalita indicate dall'articolo 319”.

La condotta di reato di cui al primo comma ¢ quella di cui agli artt. 318-319 c.p., tuttavia in tale
fattispecie il Pubblico Ufficiale o I’Incaricato di Pubblico Servizio rifiuta 1’offerta illecitamente
avanzatagli. Il secondo e terzo comma incriminano il Pubblico Ufficiale o 1’Incaricato di Pubblico
Servizio che sollecita una promessa o dazione di denaro o altra utilita per 1’esercizio delle sue

funzioni o dei suoi poteri (secondo comma) o da parte di un privato per le finalita indicate

dall’art. 319 c.p. (atto contrario ai doveri d’ufficio, terzo comma). Ai sensi dell'art. 322-bis c.p., le
disposizioni previste dai commi III e IV si applicano anche ai membri delle Corti internazionali o degli
organi delle Comunita europee o di assemblee parlamentari internazionali o di organizzazioni

internazionali e di funzionari delle Comunita europee e di Stati esteri.
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SANZIONI - Sanzione pecuniaria:

a) in relazione alla commissione dei delitti di cui agli articoli 318, 321, 322, commi primo e terzo del
codice penale: fino a 200 quote;

b) in relazione alla commissione dei delitti di cui agli articoli 319, 319-ter, comma 1, 321, 322, commi
2 e 4, del codice penale: da 200 a 600 quote;

¢) in relazione alla commissione dei delitti di cui agli articoli 319, aggravato ai sensi dell'articolo 319-
bis, quando dal fatto I'ente ha conseguito un profitto di rilevante entita, 319-ter, comma 2 e 321 del
codice penale: da 300 a 800 quote.

Le sanzioni pecuniarie suindicate si applicano all'ente anche quando tali delitti sono stati commessi
dalle persone indicate negli articoli 320 e 322-bis, c.p.

Sanzioni interdittive: interdizione dall’esercizio dell’attivita; sospensione o revoca di
autorizzazioni, licenze o concessioni; divieto di contrattare con la pubblica amministrazione;
esclusione da agevolazioni, finanziamenti, contributi o sussidi e revoca di quelli concessi; divieto di
pubblicizzare beni o servizi. Nei casi di cui alle suindicate lett. b) e ¢), per una durata non inferiore a
quattro anni e non superiore a sette anni, se il reato e' stato commesso da uno dei soggetti di cui
all'articolo 5, comma 1, lettera a), e per una durata non inferiore a due anni € non superiore a quattro,
se il reato e' stato commesso da uno dei soggetti di cui all'articolo 5, comma 1, lettera b).

Durata non inferiore a 3 mesi e non superiore a 2 anni in caso di ravvedimento operoso e condotte

riparatorie.
A.8. TRAFFICO DI INFLUENZE ILLECITE (artt. 346-bis c.p. e 25, D.Lgs. 231/01)

Art. 346-bis c.p. - Traffico di influenze illecite. “/. Chiunque, fuori dei casi di concorso nei reati di
cui agli articoli 318, 319, 319-ter e nei reati di corruzione di cui all'articolo 322-bis, sfruttando o
vantando relazioni esistenti o asserite con un pubblico ufficiale o un incaricato di un pubblico servizio

o uno degli altri soggetti di cui all'articolo 322-bis, indebitamente fa dare o promettere, a

se' o ad altri, denaro o altra utilita', come prezzo della propria mediazione illecita verso un pubblico

ufficiale o un incaricato di un pubblico servizio o uno degli altri soggetti di cui all'articolo 322-bis,
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ovvero per remunerarlo in relazione all'esercizio delle sue funzioni o dei suoi poteri, e' punito con la
pena della reclusione da un anno a quattro anni e sei mesi.

1. La stessa pena si applica a chi indebitamente da o promette denaro o altra utilita.

IIl. La pena é aumentata se il soggetto che indebitamente fa dare o promettere, a sé o ad altri, denaro
o altra utilita riveste la qualifica di pubblico ufficiale o di incaricato di un pubblico servizio.

1IV. Le pene sono altresi aumentate se i fatti sono commessi in relazione all'esercizio di attivita
giudiziarie o per remunerare il pubblico ufficiale o l'incaricato di un pubblico servizio o uno degli
altri soggetti di cui all'articolo 322-bis in relazione al compimento di un atto contrario ai doveri
d'ufficio o all'omissione o al ritardo di un atto del suo ufficio.

V. Se i fatti sono di particolare tenuita, la pena é diminuita.”

Commette il delitto di traffico di influenze illecite chi, fuori dei casi di concorso nei reati
di corruzione per atto contrario ai doveri di ufficio o corruzione in atti giudiziari, sfruttando
o vantando relazioni esistenti con un Pubblico Ufficiale o con un Incaricato di un Pubblico Servizio
o uno degli altri soggetti di cui all'articolo 322-bis, indebitamente fa dare o promettere, a sé o ad altri,
denaro o altro vantaggio patrimoniale, come prezzo della propria mediazione illecita verso il Pubblico
Ufficiale o I'Incaricato di un Pubblico Servizio ovvero per remunerarlo, in relazione al compimento di
un atto contrario ai doveri di ufficio o all'omissione o al ritardo di un atto del suo ufficio.

La norma ¢ finalizzata a punire le condotte di intermediazione di soggetti terzi nell'opera di
corruzione tra il corrotto ed il corruttore e punisce anche chi da o promette denaro o altra utilita. Si
tratta di un reato necessariamente plurisoggettivo proprio perché oltre al mediatore € punito anche il
committente della mediazione, come contemplato espressamente dal comma 2.

La norma prevede due diverse ipotesi di traffico di influenze illecite: un primo caso € rappresentato
dal c.d. traffico di influenze gratuito, nel quale il committente da o promette denaro o altro vantaggio
patrimoniale al mediatore affinché quest'ultimo remuneri il pubblico agente per il compimento di un
atto contrario ai doveri di ufficio o I'omissione o il ritardo di un atto di ufficio. Si tratta di una

particolare ipotesi di traffico di influenze illecite nel quale il denaro o il vantaggio

patrimoniale dato o promesso dal committente al mediatore ¢ utilizzato per remunerare il pubblico
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agente per il compimento di un atto contrario ai doveri di ufficio o per l'omissione o il ritardo di un
atto del suo ufficio, con un patto diretto a realizzare un delitto di corruzione propria o di una corruzione
in atti giudiziari.

La seconda ipotesi ¢ costituita dal c.d. traffico di influenze oneroso, laddove il committente
remunera il mediatore affinché quest'ultimo realizzi una illecita influenza sul pubblico agente; in
questo caso il denaro o il vantaggio patrimoniale dato o promesso dal committente al
mediatore serve a remunerarlo per l'influenza che quest'ultimo si impegna a porre in essere sul
pubblico agente.

SANZIONI - Sanzione pecuniaria: fino a 200 quote.

A.9. PECULATO, PECULATO MEDIANTE PROFITTO DELL'ERRORE ALTRUI,
ABUSO D'UFFICIO (artt. 314, I comma, 316, 323 c.p. e 25, D.Lgs. 231/01), QUANDO IL
FATTO OFFENDE GLI INTERESSI FINANZIARI DELL'UNIONE EUROPEA

Lariforma attuata con il D.Lgs. n. 75 del 14/07/2020, in recepimento della direttiva P.L.F. (2017/1371),
ha aggiunto al novero dei reati-presupposto indicati dall'art. 25, D.Lgs. 231/01 1 delitti di peculato
(314, comma 1, c.p.: escluso il peculato d'uso), peculato mediante profitto dell'errore altrui (316 c.p.)
e abuso d'ufficio (323 c.p.), ma solo quando il fatto offende gli interessi finanziari dell'Unione
Europea. Ai sensi dell'art. 322-bis c.p., Le disposizioni di cui agli artt. 314 e 316 c.p. si applicano
anche ai membri delle Corti internazionali o degli organi delle Comunita europee o di assemblee
parlamentari internazionali o di organizzazioni internazionali e di funzionari delle Comunita europee
e di Stati esteri.

Per brevita, si riporta il solo testo normativo delle tre fattispecie:

Art. 314 c.p. - Peculato. “I. Il pubblico ufficiale [] o l'incaricato di un pubblico servizio [], che,
avendo per ragione del suo ufficio o servizio il possesso o comunque la disponibilita di denaro o di
altra cosa mobile altrui, se ne appropria, é punito con la reclusione da quattro anni a dieci anni e sei

mesi”’ [omissis].
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Art. 316 c.p. - Peculato mediante 1'errore altrui. “/. Il pubblico ufficiale o l'incaricato di un
pubblico servizio, il quale, nell'esercizio delle funzioni o del servizio, giovandosi dell'errore altrui,

riceve o ritiene indebitamente, per sé o per un terzo, denaro od altra utilita, é punito con la reclusione
da sei mesi a tre anni.
Il. La pena e' della reclusione da sei mesi a quattro anni quando il fatto offende gli interessi finanziari

dell'Unione europea e il danno o il profitto sono superiori a euro 100.000.”

Art. 323 c.p. - Abuso d'ufficio. “I. Salvo che il fatto non costituisca un piu grave reato, il pubblico
ufficiale o l'incaricato di pubblico servizio che, nello svolgimento delle funzioni o del servizio, in
violazione di specifiche regole di condotta espressamente previste dalla legge o da atti aventi forza
di legge e dalle quali non residuino margini di discrezionalita, ovvero omettendo di astenersi in
presenza di un interesse proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi prescritti,
intenzionalmente procura a sé o ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arreca ad altri
un danno ingiusto e punito con la reclusione da uno a quattro anni.

’

1I. La pena e aumentata nei casi in cui il vantaggio o il danno hanno un carattere di rilevante gravita.’
SANZIONI - Sanzione pecuniaria: fino a 200 quote.
A.10. ATTIVITA' SENSIBILI

I reati sopra considerati hanno come presupposto I’instaurazione di rapporti con la Pubblica
Amministrazione.
E’ considerato genericamente Ente di Pubblica Amministrazione qualsiasi persona giuridica che
persegua, realizzi e/o gestisca interessi pubblici, e che svolga attivita legislativa, giurisdizionale o
amministrativa, disciplinata da norme di diritto pubblico e manifestatesi mediante atti autoritari o
certificativi. A titolo esemplificativo possono essere ricondotti a tale tipologia di soggetti:

- lo Stato;

- le Regioni;
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- le Province, i Comuni, le Comunita montane, e loro consorzi e associazioni;

- 1 Ministeri, Dipartimenti o gli Enti Pubblici non economici quali ad esempio

INPS, ENASARCO, INAIL, ASL, CNR, ISTAT;

- Camere di Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura, e loro associazioni,

- Agenzia delle Dogane;

- Agenzia delle Entrate;

- ENEA (Agenzia nazionale per le nuove tecnologie, l'energia e lo sviluppo

economico sostenibile);

- GSE (Gestore dei Servizi Energetici);

- enti e monopoli di Stato;

- ecc.
Ferma restando la natura puramente esemplificativa degli enti pubblici sopra elencati, si evidenzia
come non tutte le persone fisiche che agiscono nella sfera e in relazione ai suddetti enti siano soggetti
nei confronti dei quali (o ad opera dei quali) si perfezionano le fattispecie criminose ex D.Lgs.
231/2001. In particolare le figure che assumono rilevanza a tal fine sono soltanto quelle dei “Pubblici
Ufficiali” e degli “Incaricati di Pubblico Servizio”.
Pubblici Ufficiali — Ai sensi dell'art. 357, primo comma, cod. pen., ¢ considerato pubblico ufficiale
“agli effetti della legge penale” colui il quale esercita “una pubblica funzione legislativa, giudiziaria
o amministrativa”. 1l secondo comma definisce la nozione di “pubblica funzione amministrativa”.
Non si ¢ compiuta invece un'analoga attivita definitoria per precisare la nozione di “funzione
legislativa” e ‘‘funzione giudiziaria” in quanto la individuazione dei soggetti che rispettivamente le
esercitano non ha di solito dato luogo a particolari problemi o difficolta.
Pertanto, agli effetti della legge penale “é pubblica la funzione amministrativa disciplinata da norme
di diritto pubblico e da atti autoritativi e caratterizzata dalla formazione e dalla manifestazione della
volonta della pubblica amministrazione o dal suo svolgersi per mezzo di poteri autoritativi o
certificativi”. La citata definizione normativa individua, innanzitutto, la delimitazione “esterna” della
funzione amministrativa mediante il ricorso a un criterio formale che fa riferimento alla natura della

disciplina, precisando che ¢ pubblica la funzione amministrativa prevista da “norme di diritto
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pubblico”, ossia da quelle norme volte al perseguimento di uno scopo pubblico ed alla tutela di un
interesse pubblico e, come tali, contrapposte alle norme di diritto privato.

Il secondo comma dell'art. 357 c.p. recepisce alcuni dei principali criteri di massima individuati dalla
giurisprudenza e dalla dottrina per differenziare la nozione di “pubblica funzione” da quella di

“servizio pubblico”. Vengono quindi pacificamente definite come “funzioni pubbliche” quelle

attivita amministrative che rispettivamente ed alternativamente costituiscono esercizio di:

(a) poteri deliberativi;

(b) poteri autoritativi,

(c) poteri certificativi.

Con riferimento alla menzionata figura sono dunque ascrivibili i seguenti reati (reati che possono
essere commessi solo da o verso pubblici ufficiali):

- Concussione (art. 317 c.p.);

- - Corruzione per I’esercizio della funzione (art. 318 c.p.);

- - Corruzione per un atto contrario ai doveri d'ufficio (art. 319 c.p.);

- - Corruzione in atti giudiziari (art. 319-ter c.p.);

- - Induzione indebita a dare o promettere utilita (art. 319- quater c.p.);

- - Istigazione alla corruzione (art. 322 c.p.);

- - Peculato, concussione, induzione indebita a dare o promettere utilita, corruzione e istigazione
alla corruzione di membri della Corte penale internazionale o degli organi delle Comunita
europee ¢ di funzionari delle Comunita europee e di Stati esteri (art.322-bis c.p.).

Incaricati di un pubblico servizio — La definizione della categoria di “soggetti incaricati di un
pubblico servizio” sirinviene all'art. 358 cod. pen. il quale recita che “sono incaricati di un pubblico
servizio coloro i quali, a qualunque titolo, prestano un pubblico servizio. Per pubblico servizio deve
intendersi un'attivita disciplinata nelle stesse forme della pubblica funzione, ma caratterizzata dalla
mancanza dei poteri tipici di quest'ultima, e con esclusione dello svolgimento di semplici mansioni di
ordine e della prestazione di opera meramente materiale”.

11 legislatore puntualizza la nozione di “pubblico servizio” attraverso due ordini di criteri, uno positivo

ed uno negativo. Il “servizio”, affinché possa definirsi pubblico, deve essere disciplinato — del pari
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alla “pubblica funzione” - da norme di diritto pubblico, ma con la differenziazione relativa alla
mancanza dei poteri di natura certificativa, autorizzativa e deliberativa propri della pubblica funzione.
Esempi di incaricati di pubblico servizio sono: i dipendenti delle autorita di vigilanza che non
concorrono a formare la volonta dell'autorita e che non hanno poteri autoritativi, i dipendenti degli
enti che svolgono servizi pubblici anche se 16 aventi natura di enti privati, gli impiegati degli uffici
pubblici, etc. Il legislatore ha, inoltre, precisato che non pud mai costituire “servizio pubblico” lo

svolgimento di “semplici mansioni di ordine” né la “prestazione di opera meramente materiale” .

Con riferimento alle attivita che vengono svolte da soggetti privati in base ad un rapporto concessorio
con un soggetto pubblico, si ritiene che ai fini delle definizione come pubblico servizio dell'intera
attivita svolta nell'ambito di tale rapporto concessorio non ¢ sufficiente l'esistenza di un atto
autoritativo di investitura soggettiva del pubblico servizio, ma ¢ necessario accertare se le singole
attivita che vengono in questione siano a loro volta soggette ad una disciplina di tipo pubblicistico.
La giurisprudenza ha individuato la categoria degli incaricati di un pubblico servizio, ponendo
l'accento sul carattere della strumentalita ed accessorieta delle attivita rispetto a quella pubblica in
senso stretto. In sostanza, trattasi di soggetti che danno un contributo concreto alla realizzazione delle
finalita del pubblico servizio, con connotazione di sussidiarieta e di complementarieta esercitando, di
fatto, una funzione pubblica. Essa ha quindi indicato una serie di “indici rivelatori” del carattere
pubblicistico dell'ente, per i quali ¢ emblematica la casistica in tema di societa per azioni a
partecipazione pubblica.

In particolare, si fa riferimento ai seguenti indici:

(a) la sottoposizione ad un'attivita di controllo e di indirizzo a fini sociali, nonché ad un potere di
nomina e revoca degli amministratori da parte dello Stato o di altri enti pubblici;

(b) la presenza di una convenzione e/o concessione con la pubblica amministrazione;

(c) I'apporto finanziario da parte dello Stato;

(d) 'i'mmanenza dell'interesse pubblico in seno all'attivita economica. Sulla base di quanto sopra
riportato, l'elemento discriminante per indicare se un soggetto rivesta o meno la qualifica di
“incaricato di un pubblico servizio” ¢ rappresentato, non dalla natura giuridica assunta o detenuta

dall'ente, ma dalle funzioni affidate al soggetto le quali devono consistere nella cura di interessi
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pubblici o nel soddisfacimento di bisogni di interesse generale.
Con riferimento alla menzionata figura sono dunque ascrivibili i seguenti reati (reati che possono
essere ascritti agli incaricati di pubblico servizio):

- Concussione (art. 317 c.p.);

- Corruzione per I’esercizio della funzione (art. 318 c.p.);

- Corruzione per un atto contrario ai doveri d'ufficio (art. 319 c.p.);

- Corruzione in atti giudiziari (art. 319-ter c.p.);

- Induzione indebita a dare o promettere utilita (art. 319- quater c.p.);

- Istigazione alla corruzione (art. 322 c.p.); - Peculato, concussione, corruzione e istigazione
alla corruzione di membri degli organi delle Comunita europee e di funzionari delle Comunita

europee e di Stati esteri (art. 322-bis c.p.).
Sono quindi definite a rischio tutte le aree aziendali che, per lo svolgimento della propria attivita,
intrattengono rapporti con la Pubblica Amministrazione o gestiscono risorse finanziarie e che
potrebbero essere impiegate per attribuire vantaggi e utilita a pubblici ufficiali o incaricati di un
pubblico servizio (c.d. “rischio indiretto”). Dall’analisi del contesto aziendale e delle procedure in
essere, effettuata mediante lo svolgimento di interviste dei responsabili di funzione, ¢ emerso che la
Societa, nell’ambito della propria attivita, non intrattiene rapporti commerciali diretti con nessun Ente
o Amministrazione Pubblica, né opera nell’ambito di contratti in cui compaia in qualita di
Committente un soggetto giuridico avente qualifica di Ente Pubblico. Le uniche attivita della Societa
che vedono coinvolto un Ente di Pubblica Amministrazione riguardano i seguenti processi sensibili,
ritenuti a rischio diretto:
1. Gestione delle ispezioni amministrative, fiscali e previdenziali da parte degli Enti Pubblici
competenti e dei rapporti con le autorita pubbliche di controllo o autorita di vigilanza;
2. Rapporti con 1'Agenzia delle Dogane e gestione dei relativi adempimenti;
3. Gestione delle diagnosi energetiche previste dall’articolo 8 del D.Lgs. 102 del 4 luglio 2014 ¢
trasmissione all'ENEA dei risparmi energetici prevista dall’articolo 7 dello stesso decreto.
La Societa non ricorre a finanziamenti/contributi pubblici per ristrutturazioni, restauri di edifici, per

piani formativi del personale o altro.

26
www.energiacorrente.it Energia Corrente S.r.l. info@energiacorrente.it Numero di Iscrizione al Registro delle Imprese
UNIPERSONALE energia.corrente@pec.it della Romagna Forli-Cesena e Rimini
Via Leopoldo Lucchi, 135 Tel. + 39 0547 419980 CF e P. IVA 03672520404
0 @ O 47521 Cesena (FC) Fax + 39 0547 419993 REAFO —-311115 | Cap. Soc. € 200.000 i.v.

Energia Corrente S.r.l. & soggetta alla direzione e al coordinamento del Consorzio per le Risorse Energetiche S.cp.A.



.CO

ENERGIA
CORRENTE

Oltre alle aree sensibili appena individuate, che presuppongono I’intrattenimento di rapporti diretti
con Enti di pubblica amministrazione, rilevano altresi, ancorché indirettamente, i processi di seguito
elencati:

4. Selezione, assunzione e gestione amministrativa del personale;

5. Assegnazione e gestione di incarichi di consulenza e collaborazione;

6. Attivita di trading e ciclo attivo (pricing, gestione della fornitura di EE e GN,  e-mobility,
fatturazione attiva, gestione del credito);

7. Ciclo passivo (gestione degli acquisti e dei rapporti con i fornitori di beni e servizi) anche
nell’ambito dell’attivita di trading ed e-mobility;

8. Gestione degli omaggi, liberalita, sponsorizzazioni;

9. Gestione della tesoreria;

10. Gestione dei contenziosi giudiziali e stragiudiziali (es. civili, tributari,
giuslavoristici, amministrativi, penali), in tutti i gradi di giudizio e nomina dei professionisti

esterni;

11. Gestione dei rapporti infragruppo.

A.10.1. GESTIONE DELLE ISPEZIONI AMMINISTRATIVE, FISCALI E
PREVIDENZIALI DA PARTE DEGLI ENTI PUBBLICI COMPETENTI E DEI RAPPORTI
CON LE AUTORITA PUBBLICHE DI CONTROLLO O AUTORITA DI VIGILANZA

Soggetti coinvolti — I soggetti coinvolti nel processo sono:

- Amministratore Delegato;

- Responsabile Affari Legali & Societari;

- Responsabile Amministrazione Finanza & Credito;

- Responsabile Amministrativo.

Possibili modalita attuative dell’illecito:

- erogazione o promessa di erogazione a Pubblico Ufficiale o Incaricato di Pubblico Servizio di denaro
o altra utilita o promessa di assunzione di personale indicato da Pubblico Ufficiale, al fine dell'esito

positivo dell'ispezione;
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- corresponsione di somme di denaro o altre utilita ai consulenti delegati a rappresentare la Societa nei
confronti della P.A., al fine di indirizzare a vantaggio della Societa 1'esito dell'ispezione;

- alterazione dei registri informatici della P.A. per procurare un ingiusto profitto alla Societa con danno
dello Stato (ad. es. modifica a vantaggio della Societa di dati fiscali/previdenziali gia trasmessi
all'’Amministrazione finanziaria).

Prassi aziendale e controlli in essere per il contenimento del rischio — La Societd ha adottato un
protocollo concernente i rapporti con la PA, in cui viene codificata la prassi aziendale e integrata
con i presidi di contenimento dei rischi ex D.Lgs. 231/2001. Nel protocollo ¢ prevista una parte
specificatamente dedicata alle attivita di verifica e ispezione. Il protocollo deve intendersi parte
integrante del presente Modello. Forniscono ulteriori presidi di contenimento le adottate procedure
di gestione per l'assunzione del personale dipendente e sui rapporti consulenziali. Per quanto
riguarda la correttezza dei dati fiscali/previdenziali, funge da efficace presidio la procedura scritta
di gestione della contabilita generale e per la redazione del bilancio.

Indice di rischio: MEDIO.

A.10.2. RAPPORTI CON L'AGENZIA DELLE DOGANE E GESTIONE DEI
RELATIVI ADEMPIMENTI

Soggetti coinvolti — I soggetti coinvolti nel processo sono:

- Amministratore Delegato;

- Responsabile Affari Legali & Societari;

- Responsabile Amministrazione Finanza & Credito;

- Responsabile Amministrativo;

- Responsabile Billing & Back Office;

- Addetto “UTF” o “Accise”.

Possibili modalita attuative dell’illecito:

- omessa segnalazione all'Agenzia delle Dogane competente dell'apertura di una nuova Provincia in

fornitura al fine di non pagare il rateo di accisa;
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- false dichiarazioni all'Agenzia delle Dogane competente della dichiarazione di consumo relativa alla
Provincia al fine di ridurre 1'importo dell'accisa annuale da versare;

- erogazione o promessa di erogazione a Pubblico Ufficiale o Incaricato di Pubblico Servizio di denaro
o altra utilita non dovuta, o promessa di assunzione di personale indicato da Pubblico Ufficiale, o
dall’Incaricato di un Pubblico Servizio, al fine di ottenere indebitamente, in accordo con il cliente,
l'agevolazione sull'accisa.

Prassi aziendale e controlli in essere — E’ stata formalizzata una procedura aziendale interna che
descrive e dettaglia le operativita (protocollo Accise), a cui si rimanda. Il coordinamento delle attivita,
eccezion fatta per la fatturazione attiva, in capo all'Ufficio Billing & Back Office, avviene a cura del
Responsabile Amministrativo e del Responsabile Amministrazione Finanza & Credito. Quest’ultimo
ne assume la piena responsabilita.

La Societa ha adottato anche una procedura di gestione per I'assunzione del personale dipendente,
volta a scongiurare i rischi connessi ad assunzioni finalizzate ad ottenere indebite agevolazioni di
accise.

Nel caso di assegnazione di incarichi a consulenti esterni (v. procedura accise), I'adozione di apposita
procedura sui rapporti consulenziali offre presidi idonei a evitare che la scelta ricada su soggetti
scelti col fine dell'ottenimento di indebite agevolazioni di accise.

Indice di rischio: ALTO.

A.10.3. GESTIONE DELLE DIAGNOSI ENERGETICHE PREVISTE DALL'ART. 8 DEL
D.L.102/2014 E TRASMISSIONE ALL'ENEA DEI RISPARMI ENERGETICI
PREVISTA DALL'ART. 7 DELLO STESSO DECRETO

Soggetti coinvolti — I soggetti coinvolti nel processo sono:
- Amministratore Delegato;

- Responsabile Servizio di Efficienza Energetica;

- Responsabile Risk Management & Control,

- Responsabile Commerciale.
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Possibili modalita attuative dell’illecito:

- false dichiarazioni destinate allENEA al fine di beneficiare illecitamente il cliente di E.CO.,
ottenendo da questo un compenso o vantaggio;

Prassi aziendale e controlli in essere — La Societa si € dotata di una procedura di gestione delle
diagnosi energetiche, a cui si rinvia.

Indice di rischio: MEDIO.

A.10.4. SELEZIONE, ASSUNZIONE E GESTIONE AMMINISTRATIVA DEL
PERSONALE

Soggetti coinvolti — I soggetti coinvolti nel processo sono:

- Amministratore Delegato;

- Responsabile Affari Legali & Societari — H.R;

- Responsabile della Funzione interessata;

- Responsabile Risk Management & Control.

Possibili modalita attuative dell’illecito:

- assunzione di persone legate a Funzionari pubblici per acquisire favori dagli stessi;

- erogazione di rimborsi spese non dovuti o superiori al dovuto per la creazione di fondi neri al fine
corruttivo;

- predisposizione e inoltro di documenti non veritieri nell'adempimento degli obblighi previdenziali
al fine di ottenere un indebito vantaggio;

- utilizzo di artifizi o raggiri, che inducono in errore e procurano altrui danno, volti a garantire
l'esito positivo di controlli in corso (ad es. alterazione dei registri informatici della PA per modificare

dati fiscali/contributivi);

- assunzione fittizia di personale al fine di giustificare 1'utilizzo di denaro per fini illeciti;

- omissione di versamenti obbligatori (fiscali o tributari) o versamenti in modo non corretto
falsificando la documentazione (es. facendo risultare alcuni dipendenti come appartenenti a categorie
protette).

Prassi aziendale e controlli in essere — La Societa si ¢ dotata di una procedura scritta di gestione
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per I'assunzione del personale dipendente, che descrive e dettaglia la prassi aziendale da tempo
esistente e la integra attraverso ulteriori accorgimenti specificatamente rivolti a evitare la verificazione
delle modalita attuative dell'illecito poco sopra descritte. A tale procedura ¢ inoltre abbinato il
protocollo per la gestione dei rimborsi. Per quanto riguarda i rischi connessi a falsificazione di
documenti, si rinvia alla procedura per la gestione della contabilita generale e redazione del
bilancio.

Indice di rischio: BASSO.

A.10.5. ASSEGNAZIONE E GESTIONE DI INCARICHI DI CONSULENZA E
COLLABORAZIONE

Soggetti coinvolti — I soggetti coinvolti nel processo sono:

- Amministratore Delegato;

- Responsabile della Funzione interessata;

- Responsabile Affari Legali & Societari;

- Responsabile Amministrazione Finanza & Credito;

- Responsabile Amministrativo.

Possibili modalita attuative dell’illecito:

- stipulazione di contratti/lettere di incarico e di collaborazione con persone legate a Funzionari
pubblici per acquisire favori dagli stessi;

- stipulazione di contratti/lettere di incarico e di collaborazione con persone che fungono da
“veicolo” per la corruzione di un esponente della P.A.;

- attribuzioni fittizie di incarichi di consulenza o collaborazione al fine di giustificare 'utilizzo di

denaro per fini illeciti e per la creazione di fondi neri.

Prassi aziendale e controlli in essere — La Societa ha adottato una procedura per la gestione dei
rapporti consulenziali, nell'ambito della quale viene descritta in dettaglio la prassi aziendale
consolidata, con l'aggiunta di correttivi idonei a scongiurare i rischi specifici connessi alle modalita

attuative degli illeciti rilevanti ai sensi del D.Lgs. 231/2001.
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Indice di rischio: MEDIO.

A.10.6. ATTIVITA’ DI TRADING E CICLO ATTIVO (PRICING, GESTIONE DELLA
FORNITURA DI ENERGIA E GAS NATURALE, E-MOBILITY, FATTURAZIONE
ATTIVA, GESTIONE DEL CREDITO)

Soggetti coinvolti — I soggetti coinvolti nel processo sono:

- Amministratore Delegato;

- Responsabile Amministrazione Finanza & Credito;

- Responsabile Amministrativo;

- Responsabile Direzione Energy Management & Trading;

- Responsabile Risk Management & Control,

- Ufficio Planning & Metering;

- Responsabile Billing & Back Office;

- Responsabile Corporate Account & Partnership:

- Responsabile Ufficio Efficienza Energetica;

- Responsabile Ufficio Mobilita Elettrica.

Possibili modalita attuative dell’illecito:

- fornitura a prezzi inferiori a quelli dovuti per la realizzazione di fondi neri al fine corruttivo;

- emissione di fatture per operazioni inesistenti o per importi superiori al valore delle forniture di
energia e gas effettivamente erogati, al fine corruttivo.

Prassi aziendale e controlli in essere — La societa ¢ dotata di una procedura scritta per il ciclo
attivo, integrata a propria volta da altre/i procedure/protocolli, a cui si rinvia integralmente. Il
complesso di procedure impedisce che possano essere offerte forniture attive a prezzi inferiori a quelli
dovuti e impedisce altresi I'emissione di fatture per operazioni inesistenti in tutto o in parte, a fini
corruttivi.

Indice di rischio: ALTO.
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A.10.7. CICLO PASSIVO (GESTIONE DEGLI ACQUISTI E DEI RAPPORTI CON I
FORNITORI DI BENI E SERVIZI), ANCHE NELL’AMBITO DELL’ATTIVITA’ DI
TRADING ED E-MOBILITY

Soggetti coinvolti — I soggetti coinvolti nel processo sono:

- Amministratore Delegato;

- Responsabile delle Funzione interessata;

- Responsabile Affari Legali & Societari — H.R.;

- Responsabile Amministrazione Finanza & Credito;

- Responsabile Amministrativo;

- Responsabile Energy Management Power & Trading (per acquisto gas);

- Responsabile Ufficio Risk Management & Control;

- Responsabile Ufficio Efficienza Energetica;

- Responsabile Ufficio Mobilita Elettrica.

Possibili modalita attuative dell’illecito:

- stipula di contratti di acquisto di beni o servizi a prezzi superiori a quelli di mercato o per beni e
servizi inesistenti, per la creazione di fondi neri;

- stipula di contratti di acquisto di beni o servizi con persone/societa gradite ai dipendenti della P.A.
al fine di ottenerne i favori;

- stipula di contratti di acquisto di beni o servizi con persone/societa che fungono da “veicolo” per la
corruzione di un esponente della P.A.

Prassi aziendale e controlli in essere — La Societa ¢ dotata di una procedura scritta di gestione del
ciclo passivo, all'interno della quale ¢ inclusa la procedura per approvvigionamenti e fornitori, che
prevede specifici presidi idonei a scongiurare i rischi suindicati.

Indice di rischio: ALTO.
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A.10.8. GESTIONE DEGLI OMAGGI, LIBERALITA, SPONSORIZZAZIONI

Soggetti coinvolti — I soggetti coinvolti nel processo sono:
- Amministratore Delegato o Consigliere Delegato;

- Responsabile Affari Societari e Legali;

Possibili modalita attuative dell’illecito:

- erogazione di omaggi o liberalita a pubblico ufficiale o incaricato di pubblico servizio di denaro o
altra utilita non dovute al fine corruttivo (ad. es. per ottenere I'esito positivo di un'ispezione, oppure
contributi non dovuti);

- sponsorizzazioni a beneficio a persone/ societa gradite ai dipendenti della Pubblica
Amministrazione al fine di ottenerne i favori.

Prassi aziendale e controlli in essere — La Societa si ¢ dotata di una procedura scritta per
donazioni, sponsorizzazione e omaggi. La procedura recupera la prassi preesistente, integrata con
accorgimenti specifici rivolti a evitare i rischi connessi alle possibili modalita attuative di illecito ex
D.Lgs. 231/2001.

Indice di rischio: BASSO.

A.10.9. GESTIONE DELLA TESORERIA

Soggetti coinvolti — I soggetti coinvolti nel processo sono:

- Amministratore Delegato;

- Responsabile Amministrazione Finanza & Credito;

- Responsabile Amministrativo;

- Responsabile Risk Management & Control,

- Responsabile Risorse Umane.

Possibili modalita attuative dell’illecito:

- pagamento di fatture false o alterate al fine di ottenere un indebito vantaggio (ad es. per

ottenimento di licenze o contributi pubblici);
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- pagamento di fatture relative all'acquisto di beni o servizi per importi superiori a quello reale o per
operazioni inesistenti per la creazione di fondi neri finalizzati alla corruzione;

- pagamento di rimborsi spese ai dipendenti inesistenti o in misura superiore a quelle effettivamente
sostenute per la creazione di fondi neri finalizzati alla corruzione.

Prassi aziendale e controlli in essere — Sirinvia alle procedure scritte del ciclo passivo, contabilita
generale e rimborsi spese dipendenti (allegata a procedura di gestione assunzione personale
dipendente).

Indice di rischio: MEDIO

A.10.10. GESTIONE DEI CONTENZIOSI E NOMINA DEI PROFESSIONISTI ESTERNI

Soggetti coinvolti — I soggetti coinvolti nel processo sono:

- Amministratore Delegato;

- Responsabile Affari Legali e Societari;

- Responsabile Ufficio Back Office;

- Responsabile Amministrazione, Finanza & Credito;

- Responsabile Commerciale.

Possibili modalita attuative dell’illecito:

- avanzamento di specifiche richieste o esercizio di pressioni su giudici, membri di collegi arbitrali,
periti e ausiliari del Giudice, al fine di influenzarne indebitamente le decisioni;

- induzione a tacere o a mentire con offerta o promessa di denaro o di altra utilita della persona
chiamata a rendere dichiarazioni davanti all' Autorita Giudiziaria;

- affidamento di incarichi a professionisti esterni "vicini" agli Organi Giudicanti per condizionarne il
giudizio;

- erogazione di somme di denaro o altre utilita non dovute agli Organi Giudiziari per influenzare 1'esito
del procedimento.

Prassi aziendale e controlli in essere — Il contenzioso della Societa ¢ regolato da una procedura

scritta, che rinvia espressamente al protocollo di gestione dei reclami e deirapporti consulenziali.
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La procedura ¢ dotata di specifici accorgimenti finalizzati a garanti la Societa dai rischi di verificazione
dell'illecito amministrativo dipendente da reato.

Indice di rischio: MEDIO.

A.10.11. GESTIONE DEI RAPPORTI INFRAGRUPPO

Soggetti coinvolti — I soggetti coinvolti nel processo sono:
- Amministratore Delegato;

- Responsabile Affari Legali e Societari;

- Responsabile Risk Management & Control;

- Responsabile Billing & Back office;

- Responsabile Amministrazione Finanza & Credito.
- Responsabile Amministrativo.

Possibili modalita attuative dell’illecito:

- Attuazione di operazioni finanziarie o commerciali con societa del gruppo finalizzate alla
creazione di fondi per attivita corruttive.

Prassi aziendale e controlli in essere — L Ufficio Risk Management & Control supervisiona ’attivita
del Controllo di Gestione che gestisce, tra ’altro, 1 rapporti tra societa CRE e ECO, controllata al
100%, e societa partecipate; cura il budget di gruppo e la consuntivazione periodica dei dati.

I rapporti tra CRE ed ECO (rapporti intercompany) sono bidirezionali. Nel rispetto dei requisiti di
correttezza gestionale e trasparenza contabile, sono regolamentati da formali contratti che disciplinano
le prestazioni di scambio ed i relativi corrispettivi annuali.

Le principali prestazioni di scambio, disciplinate nei suddetti contratti, si riferiscono a:

- Riaddebito costi del Personale: ¢ stata implementata una procedura scritta che prevede, in capo a
ciascun dipendente, la compilazione su base giornaliera del modulo “Time Report” con indicazione
delle ore/lavoro dedicate ad ogni societa del gruppo (per la compilazione si accede con password
personale del singolo dipendente). Il costo orario utilizzato per la valorizzazione delle ore/lavoro ¢

ottenuto dall’analisi del costo azienda (costo complessivo, comprensivo di eventuali benefits, di ogni

dipendente).
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- Riaddebito costi per servizi: si fa riferimento principalmente al riaddebito dei costi relativi
all’utilizzo di software e hardware, oltre alla ripartizione dei costi per la sede. Questi costi vengono
annualmente quantificati e ripartiti tra ECO e CRE con I’utilizzo di driver specifici. Vi ¢ una procedura
formalizzata che definisce e regolamenta le modalita di riaddebito dei costi dei servizi
intercompany.

- Riaddebito costi della fornitura di energia elettrica che ECO acquista da CRE per i propri
clienti: mensilmente CRE fattura a ECO I’energia. Per la determinazione del corrispettivo per la
fornitura di energia elettrica, al fine di minimizzare la possibilita di commettere errori, ¢ stato
implementato un modulo di business intelligence attraverso I’utilizzo di apposito software. Le regole
utilizzate per la determinazione del tramnsfer price sono disciplinate all’interno della risk
policypredisposta con ausilio di consulenti esterni ed approvata dal CdA. Inoltre, relativamente alla
fatturazione Intercompany della fornitura di energia, esiste un meccanismo di segregation of duties in

base al quale chi effettua il calcolo ¢ diverso da colui che effettua il controllo della correttezza di

tale calcolo.

I rapporti con Societa terze partecipate sono regolamentati e formalizzati da contratti tra le parti.

Le garanzie per il contenimento del rischio vengono approntate direttamente dal C.R.E., a cui E.CO.
si uniforma.

Indice di rischio: BASSO.
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PARTE SPECIALE “B”

REATI SOCIETARI
(art. 25-ter D.Lgs. 231/2001)

B.1. PREMESSA

La presente Parte Speciale, riferita ai reati societari, previsti dall’art. 25-ter del D.Lgs. n. 231/2001,
limitatamente ai casi che potrebbero configurarsi in capo alla Societa, descrive le fattispecie di illecito,
individua le aree a rischio reato e definisce i comportamenti che devono essere tenuti dai soggetti
apicali e dai soggetti sottoposti che operano nelle relative aree, al fine di prevenire la commissione dei
reati individuati nell’ambito della normativa di riferimento.

Sono state quindi omesse le fattispecie di reato di cui agli artt. 2622 e 2629 bis c.c. (riguardano societa

quotate), 2623 c.c. (articolo abrogato nel 2005), 2624 c.c. (articolo abrogato nel 2010).

B.2. FALSE COMUNICAZIONI SOCIALI
(artt. 2621 e 2621-bis c.c.; 25-ter, D.Lgs. 231/01)

Art. 2621 c.c. — False comunicazioni sociali. “I. Fuori dai casi previsti dall’art. 2622 c.c., gli
amministratori, i direttori generali, i dirigenti preposti alla redazione dei documenti contabili
societari, i sindaci e i liquidatori, i quali, al fine di conseguire per sé o per altri un ingiusto profitto,
nei bilanci, nelle relazioni o nelle altre comunicazioni sociali dirette ai soci o al pubblico, previste
dalla legge, consapevolmente espongono fatti materiali rilevanti non rispondenti al vero, ovvero
mettono fatti materiali rilevanti la cui comunicazione é imposta dalla legge sulla situazione
economica, patrimoniale, o finanziaria della societa o del gruppo al quale la stessa appartiene, in
modo concretamente idoneo ad indurre altri in errore, sono puniti con la pena della reclusione da
uno a cinque anni.

Il. La stessa pena si applica anche se le falsita o le omissioni riguardano beni posseduti o
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amministrati dalla societa per conto di terzi”.

In tale fattispecie di reato, la condotta consiste nell'esposizione di "fatti materiali rilevanti non

rispondenti al vero", oppure nell'omissione di "informazioni, la cui comunicazione e imposta dalla
legge". Trattasi di una fattispecie di natura contravvenzionale e di pericolo. Questo reato si realizza
tramite l'esposizione nei bilanci, nelle relazioni o nelle altre comunicazioni sociali previste dalla legge,
dirette ai soci, ai creditori o al pubblico, di fatti materiali rilevanti non rispondenti al vero, ovvero con
I’omissione di fatti materiali rilevanti la cui comunicazione ¢ imposta dalla legge, idonee a indurre in
errore 1 destinatari della situazione economica, patrimoniale o finanziaria della societa o del gruppo al
quale essa appartiene con l'intenzione di ingannare i destinatari della comunicazione, ossia i soci attuali
e potenziali, i creditori sociali, 1 soggetti legati alla societa da rapporti contrattuali.

Il principale veicolo della falsita, in ambito societario, ¢ da rinvenire nel bilancio d’esercizio. Le
informazioni false o omesse devono essere rilevanti, ossia tali da alterare sensibilmente la
rappresentazione della situazione economica, patrimoniale o finanziaria della societa o del gruppo al

quale essa appartiene.

Art. 2621-bis c.c. — Fatti di lieve entita. “I. Salvo che costituiscano piu grave reato, si applica la
pena da sei mesi a tre anni di reclusione se i fatti di cui all’articolo 2621 sono di lieve entita, tenuto
conto della natura e delle dimensioni della societa e delle modalita o degli effetti della condotta.

11. Salvo che costituiscano piu grave reato, si applica la stessa pena di cui al comma precedente
quando i fatti di cui all’articolo 2621 riguardano societa che non superano i limiti indicati dal
secondo comma dell’articolo 1 del regio decreto 16 marzo 1942, n. 267. In tale caso, il delitto e
procedibile a querela della societa, dei soci, dei creditori o degli altri destinatari della comunicazione

sociale”.

Tale norma incrimina la stessa condotta descritta nel richiamato art. 2621 c.c. e si limita a determinare

una diminuzione di pena nel caso in cui 1 fatti ivi contemplati siano di lieve entita.

[art. 2622 c.c. omissis, poiché riguarda societa quotate in Borsa].
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SANZIONI — Sanzione pecuniaria: per la fattispecie di cui all’art. 2621 c.c., da 200 a 400 quote;

per la fattispecie di cui all’art. 2621-bis c.c., da 100 a 200 quote. Se dal reato sia conseguito

un profitto di rilevante entita, la sanzione pecuniaria ¢ aumentata di un terzo.

B.3. IMPEDITO CONTROLLO
(artt. 2625, comma 2, c.c.; 25-ter, D.Lgs. 231/01)

Art. 2625, comma 2, c.c. — Impedito controllo. “I. Gli amministratori che, occultando documenti o
con altri idonei artifici, impediscono o comunque ostacolano lo svolgimento delle attivita di controllo
legalmente attribuite ai soci o ad altri organi sociali, sono puniti con la sanzione amministrativa
pecuniaria fino a 10.329 euro.

II. Se la condotta ha cagionato un danno ai soci, si applica la reclusione fino ad un anno e si

procede a querela della persona offesa”.

Tale fattispecie di reato prevede I’impedimento od ostacolo, mediante occultamento di documenti o
altri idonei artifici, dello svolgimento delle attivita di controllo o di revisione legalmente attribuite ai
soci, ad altri organi sociali, ovvero alla societa di revisione. L'illecito configura un reato proprio degli
amministratori. Il fatto illecito si considera imputabile alla societa unicamente nell’ipotesi in cui
I’impedimento, o il semplice ostacolo, creato dagli amministratori alle verifiche di cui all’art.
2625, abbia procurato un danno ai soci, stante I’esplicito riferimento al solo co. 2 di tale

disposizione, contenuto nel D. Lgs. 231/01.

SANZIONI - Sanzione pecuniaria:
da 200 a 360 quote. Se dal reato sia conseguito un profitto di rilevante entita, la sanzione pecuniaria ¢

aumentata di un terzo.
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B.4. INDEBITA RESTITUZIONE DEI CONFERIMENTI
E FORMAZIONE FITTIZIA DEL CAPITALE
(artt. 2626 e 2632 c.c.; 25-ter D.Lgs. 231/01)

Art. 2626 c.c. — Indebita restituzione dei conferimenti. “/. Gli amministratori che, fuori dei casi di

legittima riduzione del capitale sociale, restituiscono, anche simulatamente, i conferimenti ai

soci o li liberano dall’obbligo di eseguirli, sono puniti con la reclusione fino ad un anno”.

Tale reato, previsto a tutela dell'integrita ed effettivita del capitale sociale, quale garanzia dei diritti
dei creditori e dei terzi, si verifica nel caso di restituzione, pit 0 meno palese dei conferimenti ai soci,
ovvero nella liberazione degli stessi dall'obbligo di eseguirli fuori dalla ipotesi di legittima riduzione

del capitale sociale.

Art. 2632 c.c. — Formazione fittizia del capitale. “I. G/i amministratori e i soci conferenti che, anche
in parte, formano od aumentano fittiziamente il capitale sociale mediante attribuzioni di azioni o
quote in misura complessivamente superiore all’ammontare del capitale sociale, sottoscrizione
reciproca di azioni o quote, sopravvalutazione rilevante dei conferimenti di beni in natura o di crediti
ovvero del patrimonio della societa nel caso di trasformazione, sono puniti con la reclusione fino ad

un anno’”’.

Il reato si perfeziona nel caso in cui gli amministratori e i soci conferenti formino o aumentino
fittiziamente il capitale della societa mediante attribuzione di azioni o quote sociali in misura
complessivamente superiore all’ammontare del capitale sociale; sottoscrizione reciproca di azioni o
quote; sopravvalutazione rilevante dei conferimenti dei beni in natura o di crediti ovvero del

patrimonio della societa nel caso di trasformazione.

SANZIONI - Sanzione pecuniaria:

da 200 a 360 quote. Se dal reato sia conseguito un profitto di rilevante entita, la sanzione pecuniaria ¢
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aumentata di un terzo.

B.5. ILLEGALE RIPARTIZIONE DI UTILI E RISERVE E INDEBITA RIPARTIZIONE
DEI BENI SOCIALI DA PARTE DEI LIQUIDATORI
(artt. 2627 e 2633 c.c.; 25-ter D.Lgs. 231/01)

Art. 2627 c. c. — Illegale ripartizione degli utili e delle riserve. “ . Salvo che il fatto non costituisca
piu grave reato, gli amministratori che ripartiscono utili o acconti su utili non effettivamente

conseguiti o destinati per legge a riserva, ovvero che ripartiscono riserve, anche non

costituite con utili, che non possono per legge essere distribuite, sono puniti con [’arresto fino ad un
anno.
II. La restituzione degli utili o la ricostruzione delle riserve prima del termine previsto per

["approvazione del bilancio estingue il reato”.

Il reato si verifica in due ipotesi:
1) nel caso in cui si ripartiscano utili o acconti sugli utili, che non siano stati effettivamente
conseguiti o che siano destinati per legge a riserva;
2) nel caso in cui si ripartiscano riserve, anche non costituite con utili, che non possono
per legge essere distribuite.
Qualora gli utili siano restituiti o le riserve ricostituite prima del termine per l'approvazione del
bilancio, il reato si estingue. Occorre rammentare che, ai sensi dell'art. 8, D.Lgs. 231/2001, “La
responsabilita dell'ente sussiste anche quando [...] il reato si estingue per una causa diversa

dall'amnistia” (art. cit.).

Art. 2633 c. c. — Indebita ripartizione dei beni sociali da parte dei liquidatori. “/. / liquidatori che,
ripartendo i beni sociali tra i soci prima del pagamento dei creditori sociali o dell'accantonamento
delle somme necessario a soddisfarli, cagionano danno ai creditori, sono puniti, a querela della
persona offesa, con la reclusione da sei mesi a tre anni.

1. 1l risarcimento del danno ai creditori prima del giudizio estingue il reato”.
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11 reato si perfeziona con la ripartizione da parte dei liquidatori di beni sociali tra i soci prima del
pagamento dei creditori sociali o dell’accantonamento delle somme necessarie a soddisfarli, che
cagioni un danno ai creditori. Qualora si proceda al risarcimento del danno ai creditori prima del
giudizio estingue il reato. Occorre rammentare che, ai sensi dell'art. 8, D.Lgs. 231/2001, “La
responsabilita dell'ente sussiste anche quando [...] il reato si estingue per una causa diversa

dall'amnistia” (art. cit.).

SANZIONI - Sanzione pecuniaria:
per la fattispecie di cui all’art. 2627 c.c., da 200 a 260 quote; per la fattispecie di cui all’art. 2633 c.c.,

da 300 a 660 quote. Se dal reato sia conseguito un profitto di rilevante entita, la sanzione

pecuniaria ¢ aumentata di un terzo.

B.6. ILLECITE OPERAZIONI SULLE AZIONI O QUOTE SOCIALI O DELLA
SOCIETA' CONTROLLANTE
(artt. 2628 c.c.; 25-ter D.Lgs. 231/01)

Art. 2628 c. c. — Illecite operazioni sulle azioni o quote sociali o della societa controllante. “/. Gli
amministratori che, fuori dei casi consentiti dalla legge, acquistano o sottoscrivono azioni o quote
sociali, cagionando una lesione all’integrita del capitale sociale o delle riserve non distribuibili per
legge, sono puniti con la reclusione fino ad un anno.

Il. La stessa pena si applica agli amministratori che, fuori dei casi consentiti dalla legge,
acquistano o sottoscrivono azioni o quote emesse dalla societa controllante, cagionando una lesione
del capitale sociale o delle riserve non distribuibili per legge.

111. Se il capitale sociale o le riserve sono ricostituiti prima del termine previsto per [’approvazione

del bilancio relativo all’esercizio in relazione al quale é stata posta in essere la condotta, il reato e

estinto”.
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Il reato in questione si perfeziona con I’acquisto o la sottoscrizione, fuori dai casi consentiti dalla
legge, di azioni o quote sociali proprie, in modo tale da procurare una lesione all’integrita del capitale
sociale e delle riserve non distribuibili per legge. La ricostituzione del capitale sociale o delle riserve
prima del termine previsto per I’approvazione del bilancio, relativo all’esercizio nel corso del quale ¢
stata posta in essere la condotta, estingue il reato. Occorre rammentare che, ai sensi dell'art. 8, D.Lgs.
231/2001, “La responsabilita dell'ente sussiste anche quando [...] il reato si estingue per una causa

diversa dall'amnistia” (art. cit.).

SANZIONI - Sanzione pecuniaria:
da 200 a 360 quote. Se dal reato sia conseguito un profitto di rilevante entita, la sanzione pecuniaria ¢

aumentata di un terzo.

B.7. OPERAZIONI IN PREGIUDIZIO DEI CREDITORI
(art. 2629 c.c., art. 25-ter D.Lgs. 231/01)

Art. 2629 c. c. — Operazioni in pregiudizio dei creditori. “/. Gli amministratori che, in violazione
delle disposizioni di legge a tutela dei creditori, effettuano riduzioni del capitale sociale o fusioni con
altra societa o scissioni, cagionando danno ai creditori, sono puniti, a querela della persona offesa,
con la reclusione da sei mesi a tre anni.

1I. Il risarcimento del danno ai creditori prima del giudizio estingue il reato”.

Il reato si realizza nell’ipotesi in cui si proceda a riduzioni del capitale sociale, a fusioni con altra
societa ovvero a scissioni della societa stessa, in violazione delle disposizioni previste dalla legge a
tutela dei creditori. Perché il reato sussista, ¢ necessario che da tali operazioni derivi un pregiudizio ai
creditori. Il risarcimento del danno ai creditori prima del giudizio estingue il reato. Occorre
rammentare che, ai sensi dell'art. 8, D.Lgs. 231/2001, “La responsabilita dell'ente sussiste anche

quando [...] il reato si estingue per una causa diversa dall'amnistia” (art. cit.).

SANZIONI - Sanzione pecuniaria:
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da 300 a 660 quote.
Se dal reato sia conseguito un profitto di rilevante entita, la sanzione pecuniaria ¢ aumentata di un
terzo.
B.8. ILLECITA INFLUENZA SULL’ASSEMBLEA
(artt. 2636 c.c.; 25-ter D.Lgs. 231/01)

Art. 2636 c.c. — Illecita influenza sull’assemblea. “I. Chiunque, con atti simulati o fraudolenti,
determina la maggioranza in assemblea, allo scopo di procurare a sé o ad altri un ingiusto profitto, e

2

punito con la reclusione da sei mesi a tre anni.

Il reato si perfeziona attraverso il compimento di atti simulati o fraudolenti, da chiunque posti in essere,
che abbiano quale effetto la formazione di una maggioranza artificiosa all’interno dell’assemblea

sociale.

La norma mira a tutelare la trasparenza e la regolarita del processo formativo della volonta
dell’assemblea e il delitto si perfeziona con la determinazione di una maggioranza assembleare non

genuina in conseguenza di atti simulati e fraudolenti.

SANZIONI - Sanzione pecuniaria:
da 300 a 660 quote. Se dal reato sia conseguito un profitto di rilevante entita, la sanzione pecuniaria ¢

aumentata di un terzo.

B.9. AGGIOTAGGIO
(artt. 2637 c.c.; 25-ter D.Lgs. 231/01)

Art. 2637 c.c. — Aggiotaggio. “I. Chiunque diffonde notizie false, ovvero pone in essere operazioni
simulate o altri artifici concretamente idonei a provocare una sensibile alterazione del prezzo di
strumenti finanziari non quotati o per i quali non é stata presentata una richiesta di ammissione alle

negoziazioni in un mercato regolamentato, ovvero ad incidere in modo significativo
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sull'affidamento che il pubblico ripone nella stabilita patrimoniale di banche o di gruppi bancari, é

punito con la pena della reclusione da uno a cinque anni”.

Il reato punisce chiunque, al fine di causare un’alterazione sensibile nel prezzo degli strumenti
finanziari, quotati o meno, ovvero di menomare la fiducia riposta dal pubblico nella stabilita
patrimoniale di banche e gruppi bancari:

1) comunica ad un numero indeterminato di persone, fatti materiali non rispondenti al vero;

2) simula il compimento di operazioni che le parti non hanno in alcun modo intenzione di
realizzare ovvero che presentano un’apparenza difforme rispetto a quelle effettivamente
volute;

3) predispone artifici di vario genere idonei a conseguire 1’effetto vietato dalla norma.

11 bene tutelato ¢ l'interesse pubblico economico a impedire 1'alterazione o il turbamento dei prezzi (di
strumenti finanziari non quotati o per i quali non ¢ stata presentata una richiesta di ammissione alle

negoziazioni in un mercato regolamentato) e a non ingenerare sfiducia nei confronti delle banche.

SANZIONI - Sanzione pecuniaria:
da 400 a 1000 quote. Se dal reato sia conseguito un profitto di rilevante entita, la sanzione pecuniaria

€ aumentata di un terzo.

B.10. OSTACOLO ALL’ESERCIZIO DELLE FUNZIONI DELLE AUTORITA’
PUBBLICHE DI VIGILANZA
(artt. 2638, primo e secondo comma, c.c.; 25-ter D.Lgs. 231/01)

Art. 2638 c.c. — Ostacolo all’esercizio delle funzioni delle autorita pubbliche di vigilanza. “I. Gli
amministratori, i direttori generali, i dirigenti preposti alla redazione dei documenti contabili
societari, i sindaci e i liquidatori di societa o enti e gli altri soggetti sottoposti per legge alle autorita
pubbliche di vigilanza, o tenuti ad obblighi nei loro confronti, i quali nelle comunicazioni alle predette
autorita previste in base alla legge, al fine di ostacolare [’esercizio delle funzioni di vigilanza,

espongono fatti materiali non rispondenti al vero, ancorché oggetto di valutazioni, sulla situazione
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economica, patrimoniale o finanziaria dei sottoposti alla vigilanza ovvero, allo stesso fine, occultano
con altri mezzi fraudolenti, in tutto o in parte fatti che avrebbero dovuto comunicare, concernenti la
situazione medesima, sono puniti con la reclusione da uno a quattro anni. La punibilita é estesa anche
al caso in cui le informazioni riguardino beni posseduti o amministrati dalla societa per conto di terzi.
II. Sono puniti con la stessa pena gli amministratori, i direttori generali, i dirigenti preposti alla
redazione dei documenti contabili societari, i sindaci e i liquidatori di societa, o enti e gli altri soggetti
sottoposti per legge alle autorita pubbliche di vigilanza o tenuti ad obblighi nei loro confronti, i quali,
in qualsiasi forma, anche omettendo le comunicazioni dovute alle predette autorita, consapevolmente

ne ostacolano le funzioni. [omissis]”

Il reato, nelle due diverse fattispecie, vede come soggetti attivi gli amministratori, direttori generali,
dirigenti preposti alla redazione dei documenti contabili societari, sindaci, liquidatori di societa o
enti e, in generale, 1 soggetti sottoposti alle autorita pubbliche di vigilanza ex lege o tenuti ad
obblighi nei loro confronti ed il medesimo fine di ostacolare I’esercizio delle funzioni di vigilanza.
Nella prima fattispecie la condotta incriminata consiste nell’esposizione, nelle comunicazioni

previste in base alla legge e indirizzate a non meglio precisate pubbliche autorita di vigilanza, di

fatti materiali non rispondenti al vero, ancorché oggetto di valutazioni, sulla situazione economica,
patrimoniale o finanziaria dei soggetti vigilati, ovvero nell’occultamento anche parziale, con altri
mezzi fraudolenti, di fatti che si sarebbero dovuti comunicare e riguardanti la situazione medesima
(anche nell’ipotesi in cui le informazioni riguardino beni posseduti o amministrati dalla societa per
conto di terzi).

Nella seconda fattispecie la condotta ¢ generica e consiste nell’ostacolo, in qualsiasi forma, alle
funzioni delle autorita di vigilanza, che puo essere realizzato anche attraverso la semplice omissione,

consapevole, delle comunicazioni dovute alle predette autorita.

SANZIONI — Sanzione pecuniaria:
da 400 a 800 quote. Se dal reato sia conseguito un profitto di rilevante entita, la sanzione pecuniaria ¢

aumentata di un terzo.
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B.11. ATTIVITA' SENSIBILI

L’analisi dei processi aziendali ha consentito di individuare le attivita nel cui ambito potrebbero
astrattamente realizzarsi le fattispecie di reato sopra richiamate, che di seguito si elencano:

1) Gestione della contabilita generale, redazione del bilancio, relazioni allegati e per operazioni
straordinarie;

2) Gestione dei rapporti con 1 soggetti ai quali la legge attribuisce poteri di controllo (Soci, Collegio
Sindacale, Societa di Revisione, ecc.);

3) Gestione delle operazioni societarie che possano incidere sull'integrita del capitale sociale;

4) Gestione attivita assembleari (convocazione, svolgimento e verbalizzazioni).

B.11.1. GESTIONE DELLA CONTABILITA’ GENERALE, REDAZIONE DEL BILANCIO,
RELAZIONI ALLEGATE E PER OPERAZIONI STRAORDINARIE.

Nel dettaglio:
- imputazione delle scritture contabili;
- verifica dei dati contabili inseriti;

- imputazione delle scritture di assestamento;
- predisposizione del bilancio di esercizio;

- redazione delle relazioni allegate ai prospetti economici, finanziari e patrimoniali di bilancio
(relazione sulla gestione e nota integrativa);

- redazione delle situazioni economiche patrimoniali e finanziarie per la realizzazione di operazioni
straordinarie.

Soggetti coinvolti — I soggetti coinvolti nel processo sono:

- Amministratore Delegato;

- Responsabile Amministrazione Finanza & Credito;

- Responsabile Amministrativo;

- Responsabile Risk Management & Control.

Possibili modalita attuative dell’illecito:
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- alterazione dei dati contabili attraverso 1’inserimento di poste di bilancio inesistenti o di valori
difformi da quelli reali;

- rappresentare o trasmettere per [’elaborazione e la rappresentazione in bilanci o altre
comunicazioni sociali, dati falsi, lacunosi o comunque non rispondenti alla realta sulla
situazione economica patrimoniale e finanziaria della Societa;

- alterazione dei dati contabili presenti nel sistema informatico;

- determinazione di poste valutative di bilancio che si discostano dalla corretta valutazione
effettuata sulla base dei criteri dettati dalla legge e dai principi contabili (es.
sopravalutazione o sottovalutazione dei crediti e/o del relativo fondo);

- omissione nei bilanci, nelle relazioni o nelle altre comunicazioni sociali previste dalla legge, di
informazioni la cui comunicazione ¢ imposta dalla legge;

- occultamento di fatti rilevanti, tali da mutare la rappresentazione delle effettive condizioni
economiche della Societa;

- pubblicare o divulgare notizie false, o porre in essere operazioni simulate o altri comportamenti di
carattere fraudolento od ingannatorio, aventi ad oggetto la situazione economica, finanziaria e
patrimoniale della Societa.

Prassi aziendale e controlli in essere — La Societa ha adottato una procedura per contabilita
generale e la redazione del bilancio, che riporta per iscritto la prassi consolidata di E.CO., con taluni
correttivi efficaci per la tutela contro i rischi di attuazione dell'illecito amministrativo dipendente da

reato.

Indice di rischio: MEDIO.

B.11.2. GESTIONE DEI RAPPORTI CON I SOGGETTI AI QUALI LA LEGGE
ATTRIBUISCE POTERI DI CONTROLLO (SOCI, COLLEGIO SINDACALE)

Soggetti coinvolti — I soggetti coinvolti nel processo sono:
- Amministratore Delegato;

- Responsabile Amministrazione, Finanza & Credito;
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- Responsabile Amministrativo;

- Responsabile Affari Legali e Societari.

Possibili modalita attuative dell’illecito:

- impedimento allo svolgimento dell'attivita di controllo legalmente attribuite ai soci e ad
altri organi sociali, mediante occultamento di documenti o con altri artifizi;

- rifiuto di fornire ad un membro del Collegio Sindacale i documenti richiesti nell'esercizio delle
proprie attivita di controllo, quali, ad esempio, i documenti concernenti le azioni legali intraprese dalla
Societa per il recupero di crediti.

Prassi aziendale e controlli in essere — E' garantito entro termini adeguati l'accesso da parte del
Collegio Sindacale ai documenti relativi agli argomenti posti all'ordine del giorno di Assemblee e
CdA, o relativi ad argomenti sui quali tale organo sia chiamato ad esprimere il proprio parere. E’
garantita la piena collaborazione verso Collegio Sindacale e Societa di Revisione in merito
alla comunicazione di informazioni e in ordine all'accesso ai documenti dai medesimi richiesti.

Il Presidente del CdA, avvalendosi del Responsabile Affari Legali e Societari, si occupa della
verbalizzazione delle riunioni, dell’aggiornamento dei libri sociali e della tenuta, conservazione e
aggiornamento della documentazione societaria.

Vi ¢ una regolamentazione scritta in merito al funzionamento del Consiglio di Amministrazione,
dell'Assemblea e dei Libri sociali contenuta in “Affari societari — Manuale degli adempimenti”.

Indice di rischio: BASSO.

B.11.3. GESTIONE DELLE OPERAZIONI SOCIETARIE CHE POSSANO
INCIDERE SULL'INTEGRITA DEL CAPITALE SOCIALE

Soggetti coinvolti — I soggetti coinvolti nel processo sono:
- Amministratore Delegato;

- Responsabile Affari Legali e Societari.

Possibili modalita attuative dell’illecito:

- restituzione dei conferimenti ai soci, al di fuori dei casi di legittima riduzione del capitale sociale
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(ad. es. compensando un debito del socio nei confronti della societa con il credito da conferimento
vantato dalla societa nei confronti del socio);

- acquisto o sottoscrizione di azioni proprie al di fuori dei casi previsti dalla legge cagionando una
lesione all'integrita del patrimonio sociale;

- riduzione indebita del capitale sociale o fusioni con altre societa o scissioni che possano cagionare
danno ai creditori;

- formazione od aumento in modo fittizio del capitale sociale mediante attribuzioni di azioni in misura
complessivamente superiore all’ammontare del capitale sociale, sottoscrizione reciproca di azioni,
sopravvalutazione rilevante dei conferimenti di beni in natura o di crediti ovvero del patrimonio della
Societa nel caso di trasformazione.

Prassi aziendale e controlli in essere — E.CO. ¢ partecipata al 100% dal C.R.E., dunque al Consorzio
si fa pedissequo riferimento per le presenti tematiche. Dal MOGC di C.R.E.:

“Ogni attivita relativa al capitale sociale, che possa potenzialmente ledere la sua integrita viene
sottoposta a parere obbligatorio e ad esplicita approvazione da parte del Consiglio
di Amministrazione, con il coinvolgimento del Collegio Sindacale e del Notaio. Qualora il Collegio
Sindacale esprima parere negativo, la Societa non da attuazione all’operazione ritenuta
potenzialmente lesiva dell'integrita del capitale. 1l Presidente del CdA cura la convocazione delle
Assemblee e delle sedute del Consiglio di Amministrazione predisponendo, unitamente
all’Amministratore Delegato, la documentazione relativa agli argomenti posti all ordine del giorno e
mettendola a disposizione dei soggetti chiamati a deliberare.

1l Presidente del CdA, avvalendosi del Responsabile Affari Legali e Societari, si occupa della
verbalizzazione delle riunioni, dell’aggiornamento dei libri sociali e della tenuta, conservazione ed

archiviazione della documentazione societaria.

vi e una procedura da seguire per l'ingresso di un nuovo socio nel C.R.E., contenuta in 'Affari
societari — Manuale degli adempimenti' alla quale si rinvia. L'elenco dei recessi viene periodicamente
sottoposto al CdA il quale decide se dar corso al riscatto ai sensi dell'art. 14 dello Statuto o attuare
la procedura alternativa. 1l CdA puo decidere se riscattare le azioni dei soci uscenti; in caso in cui

decida di non riscattarle e vi e trattativa tra soci, il CdA deve esprimere il proprio gradimento
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sull'acquisto da parte di uno o piu soci o di terzi delle azioni di un socio uscente.

Vi é una regolamentazione scritta in merito alla Procedura di allocazione azioni contenuta in 'Affari
societari — Manuale degli adempimenti’, alla quale si rinvia.

Vi e una regolamentazione scritta, oggetto di delibera del Consiglio di Amministrazione, in merito
alla Procedura di gestione del recesso del Socio oltre i termini statutariamente previsti, con
particolare riferimento alla quantificazione del risarcimento dovuto dal Socio ai sensi dello Statuto
ed alle correlate procedure di recupero delle somme.”

Indice di rischio: BASSO.

B.11.4. GESTIONE ATTIVITA ASSEMBLEARI (CONVOCAZIONE, SVOLGIMENTO E
VERBALIZZAZIONI)

Soggetti coinvolti — I soggetti coinvolti nel processo sono:

- Amministratore Delegato;

- Responsabile Affari Legali e Societari.

Possibili modalita attuative dell’illecito:

- predisposizione di atti e documenti da presentare in Assemblea che possano influenzare in modo
illecito la deliberazione dei soci (ad es. al fine di ottenere una delibera favorevole dell' Assemblea e il
voto determinante anche del socio di maggioranza, viene predisposto e prodotto nel corso
dell'adunanza assembleare documenti alterati, diretti a far apparire migliore la situazione economica e
finanziaria di un'azienda che lo stesso consiglio intende acquisire, in modo da ricavarne un indiretto
profitto).

Prassi aziendale e controlli in essere — E.CO. ¢ partecipata al 100% dal C.R.E., dunque al Consorzio
si fa pedissequo riferimento per le presenti tematiche. Dal MOGC di C.R.E.:

“Il Presidente del CdA cura la convocazione delle Assemblee predisponendo,

unitamente all’Amministratore Delegato, la documentazione relativa agli argomenti posti all ordine
del giorno e mettendola a disposizione dei soggetti chiamati a deliberare.
1l Presidente del CdA, avvalendosi del Responsabile Affari Legali e Societari, si occupa della

verbalizzazione delle riunioni, dell’aggiornamento dei libri sociali e della tenuta, conservazione ed
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archiviazione della documentazione societaria.
Vi e una regolamentazione scritta in merito alla gestione delle attivita assembleari in 'Affari
societari — Manuale degli adempimenti’.”

Indice di rischio: BASSO.

B.12. CORRUZIONE TRA PRIVATI E ISTIGAZIONE
(artt. 2635, comma 3 e 2635-bis, comma 1, c.c.; 25-ter D.Lgs. 231/2001)

Art. 2635 c.c. — Corruzione tra privati. “I. Salvo che il fatto costituisca piu grave reato, gli
amministratori, i direttori generali, i dirigenti preposti alla redazione dei documenti contabili
societari, i sindaci e i liquidatori, di societa o enti privati che, anche per interposta persona,
sollecitano o ricevono, per sé o per altri, denaro o altra utilita non dovuti, o ne accettano la
promessa, per compiere o per omettere un atto in violazione degli obblighi inerenti al loro ufficio o
degli obblighi di fedelta, sono puniti con la reclusione da uno a tre anni. Si applica la stessa pena se
il fatto e commesso da chi nell'ambito organizzativo della societa o dell'ente privato esercita funzioni
direttive diverse da quelle proprie dei soggetti di cui al precedente periodo.

11. Si applica la pena della reclusione fino a un anno e sei mesi se il fatto e commesso da chi e
sottoposto alla direzione o alla vigilanza di uno dei soggetti indicati al primo comma.

IIl. Chi, anche per interposta persona, offre, promette o da denaro o altra utilita non dovuti alle

persone indicate nel primo e nel secondo comma, é punito con le pene ivi previste. [omissis]”.

Art. 2365-bis c. c. — Istigazione alla corruzione tra privati. “/. Chiunque offre o promette denaro o
altra utilita non dovuti agli amministratori, ai direttori generali, ai dirigenti preposti alla redazione
dei documenti contabili societari, ai sindaci e ai liquidatori, di societa o enti privati, nonché a chi
svolge in essi un'attivita lavorativa con l'esercizio di funzioni direttive, affinché compia od ometta un
atto in violazione degli obblighi inerenti al proprio ufficio o degli obblighi di fedelta, soggiace,

qualora l'offerta o la promessa non sia accettata, alla pena stabilita nel primo

comma dell'articolo 2635, ridotta di un terzo. [omissis]”.
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Ai sensi dell’art. 25-ter D.Lgs. 231/01, la Societa rispondera per il delitto di corruzione tra privati, nei
casi previsti dal terzo comma dell’art. 2635 c.c., nonché del reato di istigazione alla corruzione tra
privati nei casi di cui all’art. 2635-bis, comma primo, c.c. qualora ne ricorrano i requisiti
soggettivi ed oggettivi.

Pertanto il reato si configura:

- come corruzione tra privati, nelle ipotesi in cui chiunque, anche per interposta persona, offre,
promette o da denaro o altra utilitd non dovuti a determinate figure apicali di una societa o piu in
generale di un ente privato (amministratori, direttori generali, dirigenti preposti alla redazione dei
documenti contabili societari, sindaci e liquidatori o soggetti sottoposti alla loro direzione o a
vigilanza);

- come istigazione alla corruzione, quando - a fronte della condotta sopra descritta, finalizzata a far
compiere od omettere ad uno dei soggetti suindicati un atto in violazione degli obblighi inerenti al

proprio ufficio o degli obblighi di fedelta - la sollecitazione non sia accettata.

SANZIONI - Sanzione pecuniaria:

per la fattispecie di cui all’art. 2635, comma 3 c.c., da 400 a 600 quote; per la fattispecie di cui all’art.
2635-bis, comma 1 c.c., da 200 a 400 quote. Se dal reato sia conseguito un profitto di rilevante entita,
la sanzione pecuniaria ¢ aumentata di un terzo.

Sanzioni interdittive: interdizione dall’esercizio dell’attivita; sospensione o revoca di
autorizzazioni, licenze o concessioni; divieto di contrattare con la pubblica amministrazione;
esclusione da agevolazioni, finanziamenti, contributi o sussidi e revoca di quelli concessi; divieto di

pubblicizzare beni o servizi. Durata da 3 mesi a 2 anni.

B. 13. ATTIVITA' SENSIBILI

L’analisi dei processi aziendali ha consentito di individuare le attivita nel cui ambito potrebbero
astrattamente realizzarsi le fattispecie di reato sopra richiamate, che di seguito si elencano:

1) Selezione, assunzione e gestione amministrativa del personale;
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2) Assegnazione e gestione di incarichi di consulenza e collaborazione;
3) Attivita di trading e ciclo attivo (pricing, gestione della fornitura di EE e GN, e-mobility,

fatturazione attiva, gestione del credito);

4) Ciclo passivo (gestione degli acquisti e dei rapporti con i fornitori di beni e servizi) anche
nell’ambito dell’attivita di trading ed e-mobility;,

5) Gestione degli omaggi, liberalita, sponsorizzazioni;

6) Gestione della tesoreria;

7) Gestione dei contenziosi giudiziali e stragiudiziali (es. civili, tributari, giuslavoristici,
amministrativi, penali), in tutti i gradi di giudizio e nomina dei professionisti esterni;

8) Gestione dei rapporti infragruppo.

B.13.1. SELEZIONE, ASSUNZIONE E GESTIONE AMMINISTRATIVA DEL
PERSONALE

Soggetti coinvolti — I soggetti coinvolti nel processo sono:

- Amministratore Delegato;

- Responsabile Affari Legali e Societari che ¢ anche Responsabile Risorse

Umane;

- Responsabile della Funzione interessata;

- Responsabile Risk Management & Control.

Possibili modalita attuative dell’illecito:

- assunzione di persone gradite ad un determinato soggetto al fine di acquisirne 1 favori;

- erogazione di rimborsi spese non dovuti o superiori al dovuto per la creazione di fondi neri al fine
corruttivo.

Prassi aziendale e controlli in essere — La Societa ¢ dotata di procedura di gestione relativa al
personale dipendente e correlate sub-procedure (Time Reports, rimborsi, ecc.), idonee a contenere
1 rischi di verificazione di illeciti amministrativi dipendenti da reato.

Indice di rischio;: BASSO.
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B.13.2. ASSEGNAZIONE E GESTIONE DI INCARICHI DI CONSULENZA E
COLLABORAZIONE

Soggetti coinvolti — I soggetti coinvolti nel processo sono:

- Amministratore Delegato;

- Responsabile della Funzione interessata;

- Responsabile Affari Legali e Societari,

- Responsabile Amministrazione Finanza & Credito;

- Responsabile Amministrativo.

Possibili modalita attuative dell’illecito:

- stipulazione di contratti/lettere di incarico e di collaborazione con persone legate a determinati
soggetti per acquisire favori dagli stessi.

Prassi aziendale e controlli in essere — La Societa ¢ dotata di procedura scritta sui rapporti
consulenziali, idonea a scongiurare i rischi di verificazione di illeciti amministrativi dipendenti da
reato.

Indice di rischio: MEDIO.

B.13.3. ATTIVITA’ DI TRADING E CICLO ATTIVO (PRICING, GESTIONE DELLA
FORNITURA DI EE E GN, E-MOBILITY, FATTURAZIONE ATTIVA, GESTIONE DEL
CREDITO)

Soggetti coinvolti — I soggetti coinvolti nel processo sono:
- Amministratore Delegato;

- Responsabile Amministrazione Finanza & Credito;

- Responsabile Amministrativo;

- Responsabile Direzione Energy Management & Trading;
- Responsabile Risk Management & Control,

- Ufficio Planning & Metering;
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- Responsabile Billing & Back Office;
- Responsabile Corporate Account & Partnership:

- Responsabile Ufficio Efficienza Energetica;
- Responsabile Ufficio Mobilita Elettrica.

Possibili modalita attuative dell’illecito:

- stipula di contratti di vendita a prezzi inferiori a quelli di mercato per la realizzazione di fondi neri
al fine corruttivo;

- emissione di fatture inesistenti o per importi superiori al valore dei beni effettivamente venduti.
Prassi aziendale e controlli in essere — La societa ¢ dotata di una procedura scritta per il ciclo
attivo, integrata a propria volta da altre/i procedure/protocolli, a cui si rinvia integralmente. 11
complesso di procedure impedisce che possano essere offerte forniture attive a prezzi inferiori a
quelli dovuti e impedisce altresi 1'emissione di fatture per operazioni inesistenti in tutto o in parte.

Indice di rischio: ALTO.

B.13.4. CICLO PASSIVO (GESTIONE DEGLI ACQUISTI E DEI RAPPORTI CON I
FORNITORI DI BENI E SERVIZI) ANCHE NELL’AMBITO DELL’ATTIVITA’ DI
TRADING ED E-MOBILITY

Soggetti coinvolti — I soggetti coinvolti nel processo sono:

- Amministratore Delegato;

- Responsabile delle Funzione interessata;

- Responsabile Affari Legali & Societari — H.R.;

- Responsabile Amministrazione Finanza & Credito;

- Responsabile Amministrativo;

- Responsabile Energy Management Power & Trading (per acquisto gas);
- Responsabile Ufficio Risk Management & Control;

- Responsabile Ufficio Efficienza Energetica;

- Responsabile Ufficio Mobilita Elettrica.

Possibili modalita attuative dell’illecito:
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- stipula di contratti di acquisto di beni o servizi a prezzi superiori a quelli di mercato o per beni e
servizi inesistenti per la realizzazione di fondi neri;
- stipula di contratti di acquisto di beni o servizi con persone/societa gradite a determinati soggetti al

fine di ottenerne 1 favori.

Prassi aziendale e controlli in essere — La Societa ¢ dotata di una procedura scritta di gestione del
ciclo passivo, all'interno della quale ¢ inclusa la procedura per approvvigionamenti e fornitori, che
prevede specifici presidi idonei a scongiurare i rischi suindicati.

Indice di rischio: ALTO.

B.13.5. GESTIONE DEGLI OMAGGI, LIBERALITA, SPONSORIZZAZIONI

Soggetti coinvolti — I soggetti coinvolti nel processo sono:

- Amministratore Delegato;

- Responsabile dell’Ufficio Amministrativo;

- Ufficio Amministrazione Finanza & Credito;

- Responsabile Affari Societari e Legali.

Possibili modalita attuative dell’illecito:

- Erogazione di omaggi, liberalita, sponsorizzazioni al fine corruttivo.

Prassi aziendale e controlli in essere — La Societa ¢ dotata di procedura scritta di gestione di
donazioni, sponsorizzazioni e omaggi, specificatamente finalizzata alla prevenzione rilevante ai
sensi del D.Lgs. 231/2001.

Indice di rischio: BASSO.

B.13.6. GESTIONE DELLA TESORERIA
Soggetti coinvolti — I soggetti coinvolti nel processo sono:

- Amministratore Delegato;

- Responsabile Amministrazione Finanza & Credito;
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- Responsabile Amministrativo;

- Responsabile Risk Management & Control;

- Responsabile Risorse Umane.

Possibili modalita attuative dell’illecito:

- pagamento di fatture relative all'acquisto di beni o servizi per importi superiori a quello reale o per
operazioni inesistenti per la creazione di fondi neri finalizzati alla corruzione;

- pagamento di rimborsi spese ai dipendenti inesistenti o in misura superiore a quelle effettivamente
sostenute per la creazione di fondi neri finalizzati alla corruzione.

Prassi aziendale e controlli in essere — Sirinvia alle procedure scritte del ciclo passivo, contabilita
generale e rimborsi spese dipendenti (allegata a procedura di gestione assunzione personale
dipendente).

Indice di rischio: MEDIO.

B.13.7. GESTIONE DEI CONTENZIOSI E NOMINA DEI PROFESSIONISTI ESTERNI

Soggetti coinvolti — I soggetti coinvolti nel processo sono:

- Amministratore Delegato;

- Responsabile Affari Legali e Societari,

- Responsabile Ufficio Back Office;

- Responsabile Amministrazione, Finanza & Credito;

- Responsabile Commerciale.

Possibili modalita attuative dell’illecito:

- Promessa o versamento di somme di denaro o di altre utilita a favore di soggetti legati a societa
controparti al fine di chiudere la vertenza in corso.

Prassi aziendale e controlli in essere — Il contenzioso della Societa ¢ regolato da una procedura
scritta, che rinvia espressamente al protocollo di gestione dei reclami e dei rapporti consulenziali.
La procedura ¢ dotata di specifici accorgimenti finalizzati a garanti la Societa dai rischi di verificazione
dell'illecito amministrativo dipendente da reato.

Indice di rischio: MEDIO.
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B.13.8. GESTIONE DEI RAPPORTI INFRAGRUPPO

Soggetti coinvolti — I soggetti coinvolti nel processo sono:
- Amministratore Delegato;

- Responsabile Affari Legali e Societart;

- Responsabile Risk Management & Control,

- Responsabile Billing & Back office;

- Responsabile Amministrazione Finanza & Credito.
- Responsabile Amministrativo.

Possibili modalita attuative dell’illecito:

- attuazione di operazioni finanziarie o commerciali con societd del gruppo finalizzate alla
creazione di fondi per attivita corruttive.

Prassi aziendale e controlli in essere — L’Ufficio Risk Management & Control supervisiona ’attivita
del Controllo di Gestione che gestisce, tra 1’altro, i rapporti tra societa CRE e ECO, controllata al
100%, e societa partecipate; cura il budget di gruppo e la consuntivazione periodica dei dati.

I rapporti tra CRE ed ECO (rapporti intercompany) sono bidirezionali. Nel rispetto dei requisiti di
correttezza gestionale e trasparenza contabile, sono regolamentati da formali contratti che disciplinano
le prestazioni di scambio ed i relativi corrispettivi annuali.

Le principali prestazioni di scambio, disciplinate nei suddetti contratti, si riferiscono a:

- Riaddebito costi del Personale: ¢ stata implementata una procedura scritta che prevede, in capo a
ciascun dipendente, la compilazione su base giornaliera del modulo “Time Report” con indicazione
delle ore/lavoro dedicate ad ogni societa del gruppo (per la compilazione si accede con password
personale del singolo dipendente). Il costo orario utilizzato per la valorizzazione delle ore/lavoro ¢
ottenuto dall’analisi del costo azienda (costo complessivo, comprensivo di eventuali benefits, di ogni
dipendente).

- Riaddebito costi per servizi: si fa riferimento principalmente al riaddebito dei costi relativi
all’utilizzo di software e hardware, oltre alla ripartizione dei costi per la sede. Questi costi vengono
annualmente quantificati e ripartiti tra ECO e CRE con I’utilizzo di driver specifici. Vi € una procedura

formalizzata che definisce e regolamenta le modalita di riaddebito dei costi dei servizi
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intercompany.

- Riaddebito costi della fornitura di energia elettrica che ECO acquista da CRE per i propri
clienti: mensilmente CRE fattura a ECO I’energia. Per la determinazione del corrispettivo per la
fornitura di energia elettrica, al fine di minimizzare la possibilita di commettere errori, ¢ stato
implementato un modulo di business intelligence attraverso I’utilizzo di apposito software. Le regole
utilizzate per la determinazione del transfer price sono disciplinate all’interno della risk
policypredisposta con ausilio di consulenti esterni ed approvata dal CdA. Inoltre, relativamente alla
fatturazione Intercompany della fornitura di energia, esiste un meccanismo di segregation of duties in

base al quale chi effettua il calcolo ¢ diverso da colui che effettua il controllo della correttezza di

tale calcolo.

I rapporti con Societa terze partecipate sono regolamentati e formalizzati da contratti tra le parti.

Le garanzie per il contenimento del rischio vengono approntate direttamente dal C.R.E., a cui E.CO.
si uniforma.

Indice di rischio: ALTO.
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PARTE SPECIALE “C”

REATI DI RICETTAZIONE, RICICLAGGIO, IMPIEGO DI DENARO, BENI O UTILITA’
DI PROVENIENZA ILLECITA E AUTORICLAGGIO
(art. 25-octies, D.Lgs. 231/2001)

PREMESSA

La presente Parte Speciale, dedicata alla trattazione dei reati di ricettazione, riciclaggio e impiego di
denaro, beni o utilita di provenienza illecita, nonché autoriciclaggio cosi come individuati nell’articolo
25-octies del D.Lgs. n. 231/2001, limitatamente ai casi che potrebbero configurarsi in capo alla
Societa, descrive le fattispecie di illecito, individua le aree a rischio reato e definisce i comportamenti
che devono essere tenuti dai soggetti apicali e da